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Tampereen raitiotien toteutuspaatos

TRE:6365/08.01.01/2016

Kaupunginvaltuusto, 07.11.2016, § 53

Valmistelija / lisatiedot:
Nurminen Mikko

Valmistelijan yhteystiedot

Projektipaallikko Ville-Mikael Tuominen, puh. 050 343 0700
ja rahoituspaallikkd Janne Salonen puh. 040 5600702,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisatietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 5144 884,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Lisaksi valtuusto hyvaksyi seuraavat toivomusponnet:

Raitiotien seka Smart City kehitysohjelmien yhdeksi yhteiseksi
tavoitteeksi tullaan asettamaan Tampereen tekeminen alykkaan
liikkumisen pilottikaupungiksi Pohjoismaissa. Ohjelmissa tehdaan
talta osin yhteistyota liikenneministerion ja liikenneviraston seka
elinkeinoelaman ja tutkimuslaitosten kanssa. Tulokset ja niiden
edellyttamat jatkotoimenpiteet esitetaan valtuustolle raitiotien
osasta kaksi paatettaessa.

Kaupungin eteldisten alueiden bussiliikenne tarkastellaan
uudelleen palvelutasomaarittelyn ja linjaston yleissuunnittelun
yhteydessa 2017-2018. Tavoitteena on lisata runkolinjoja alueella.
Suunnittelua toteutetaan alueiden kanssa keskustellen.

Allianssi-sopimuksen ulkopuolisten téiden tilauksesta
ja toteutustavasta paattaa yhdyskuntalautakunta
vuosisuunnitelmansa puitteissa.

Lisaksi kaupunginvaltuusto edellyttaa, etta perustettava

yhtid organisoidaan siten, etta raideinfran kunnossapito- ja
korjauspalvelut sovitetaan yhteen kaupungin muiden infratoiden
kanssa kaupunkiympariston kehittamisen palvelualueen toimesta.
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Keskustan liikennejarjestelmaa kehitetadn kokonaisuutena
Tampereen keskustan liikenneverkkosuunnitelman (Takli)
suuntaviivojen mukaisesti.

Valtuusto edellyttaa, etta laaditaan valtuuston hyvaksyma
kokonaisvaltainen joukkoliikenneohjelma Tampereen kaupungille.

Eriava mielipide

Aarne Raevaara, Jari Heinonen, Mikko Leppalahti, Heikki Luoto,
Anneli Kivistd, lImari Rostila, Tero Mattila, Lasse Oksanen, Anne
Liimola, Elina Sirén, Laila Koskela, Mikko Alatalo, Matti Jarvinen,
Aila DuUndar-Jarvinen, Anna-Kaarina Rantaviita-Tiainen, Markku
Forsberg, Yrjo Schafeitel, Satu Sipila, Seppo Salminen, Lassi Kaleva,
Terhi Kiemunki, Leena Rauhala, Timo Vuohensilta ja Erkki Axén.

Paatésehdotus
Kaupunki toteuttaa Tampereen raitiotien toteutussuunnitelman
osan 1 Hervanta-keskusta-Tays mukaisen raitiotiehankkeen.

Osan 2 osalta edetaan toteutussuunnitelman mukaisessa
tavoiteaikataulussa.

Raitiotiejarjestelman toteutusmalliksi valitaan osakeyhti6.

Perustelut
Asia jai poydalle valtuustossa 24.10.2016.

Paatettyaan keskustelun puheenjohtaja totesi, etta keskustelun
kuluessa oli tehty yksi muutosehdotus, yksi hylkdysehdotus ja 15
toivomusponsiehdotusta.

Kokouskasittely ja aanestykset otettiin poytakirjaan liitteiksi.

Tiedoksi

Mikko Nurminen, Ville-Mikael Tuominen, Taru Hurme, Mika
Periviita, Ari Vandell, Petri Kantola, Kaisu Anttonen, Arto
Vuojolainen, Janne Salonen, Heli Toukoniemi, Reijo Valiharju, Tero
Tenhunen, laki

Liitteet
1 Tampereen raitiotie_toteuttaminen_lausunnot 29.9.2016.pdf
2 KhSuko 22.8.2016 § 45.pdf
3 Raitiotien yhtiévaihtoehdot.pdf
4 Raitiotien toteutusmallivaihtoehdot.pdf
5 Adnestyslista raitiotie
6 Kokouskasittely ja aanestykset 7.11.
7 Eridva mielipide Erkki Axén ja Mikko Leppalahti
8 Eridva mielipide Aila Dundar-Jarvinen ja Anneli Kivistd
9 Eridva mielipide Jari Heinonen
10 Aénestyslistat raitiotie 7.11.
11 Perustelu palautusehdotus - Mikko Leppalahti
12 Tampereen raitiotien toteutuspaatos ja toteutusmallin valinta
13 Tampereen raitiotien toteutuspaatos

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle
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15.11.2016
Kirjaamo, Puutarhakatu 6 Tampere

Paatds on annettu postin kuljetettavaksi 16.11.2016
Asia liitteineen katsottavissa kaupungin Internet-sivun kautta:
http://tampere.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Kaupunginvaltuusto/

Kokous_7112016/Tampereen_raitiotien_toteutuspaatos(2638)

Muutoksenhakuviranomainen

Hameenlinnan hallinto-oikeus

Tampere
16.11.2016

Kaupunginhallitus, 26.09.2016, § 29

Valmistelijat / lisatiedot:
Nurminen Mikko

Paatos
Asia jatettiin poydalle.

Esittelija: Juha Yli-Rajala

Paatésehdotus oli

Raitiotieallianssin toteutusvaiheen osan 1 allianssisopimus
hyvaksytaan tavoitekustannuksella 229 518 462 euroa

ehdolla, etta valtuusto paattaa toteuttaa Tampereen raitiotien
toteutussuunnitelman osan 1 Hervanta-keskusta-Tays mukaisen
raitiotiehankkeen.

Osan 1 osalta tehdaan allianssiurakkaan liittyvia tilaajan varauksia,
joiden kokonaissumma on 9,275 miljoonaa euroa.

Perustelut
Paatoksentekohistoria

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 16.6.2014 Tampereen raitiotien
yleissuunnitelman ja paatti, etta kaupunki ryhtyy toteuttamaan
yleissuunnitelman mukaisen raitiotiehankkeen kehitysvaihetta.
Valtuusto paatti samalla, etta raitiotien toteutus- ja rahoitusmalli
ratkaistaan kehitysvaiheen aikana. Lisaksi valtuusto paatti,

etta lopullinen paatds rakentamisvaiheeseen siirtymisesta
tehdaan vuoden 2016 aikana, jos kehitysvaiheessa paadstaan
toteutuskelpoiseen ratkaisuun, jonka kustannukset eivat ylita
maanrakennuskustannusindeksiin sidottua 250 miljoonan euron
hintaa ilman kalustohankintaa ja jonka kustannuksiin valtio
osallistuu 30 prosentin osuudella.
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Kaupunginhallitus paatti 10.11.2014, etta Tampereen
kaupunkiraitiotien suunnittelu- ja rakentamisvaiheen toteutus-
ja hankintamalliksi valitaan infrarakentamisen kokonaistoimitus
allianssimallilla ja etta raitiovaunukalusto kilpailutetaan erillisena
hankintana.

Infrarakentamisen projektiallianssin kilpailutus kaynnistyi
1.12.2014 hankintailmoituksen ja osallistumispyynnon
julkaisemisella. Kaupunki sai viisi osallistumisilmoitusta, joista
nelja valittiin kaupunginhallituksen 19.1.2015 paatoksella
tarjouskilpailuun.

Kaupunginvaltuusto paatti 15.6.2015 etta raitiotien kehitysvaihe
jaetaan kahteen osaan siten, etta reittikokonaisuus 1 sisaltaa
reitit Hervannasta keskustaan ja keskustasta Taysille ja

ettd reittikokonaisuus 2 sisaltaa reitin keskustasta lanteen.
Samalla valtuusto paatti, ettéd vuoden 2016 valtuuston
toteutusvaiheeseen siirtymiseen liittyvassa paatdoksenteossa
kaytetaan reittikokonaisuuden 1 suunnittelusta saatavaa
tavoitehintaa ja reittikokonaisuuden 2 osalta yleissuunnitelman
tarkennettua hinta-arviota ja vaihtoehtoisten reittien hinta-
arvioita, niin etta voidaan varmistua maaritetyn kattohinnan 250
miljoonan euron pitavyydesta.

Kaupunginhallitus teki paatoksen allianssikumppaneista
22.6.2015. Kehitysvaiheen allianssisopimus allekirjoitettiin
14.7.2015. Kaupungin allianssikumppanit, palveluntuottajat
kehitysvaiheessa ovat olleet YIT Rakennus Oy, VR Track Oy, Pdyry
Finland Oy ja aliallianssisopimuksella Ratatek Oy. VR Track, Poyry
ja Ratatek ovat vastanneet suunnittelusta. Rakentamisesta YIT ja
VR Track vastaavat 50/50 -periaatteella.

Hallituksen kehysriihessa 5.4.2016 valtio sitoutui tukemaan
Tampereen raitiotien rakentamisvaihetta enintdan 71 miljoonalla
eurolla. Liikenne- ja viestintaministerin ja ministerion virkamiesten
syyskuussa 2016 antamien lausuntojen mukaan tama tukisumma
on lisattavissa valtion vuoden 2017 budjettiin.

Raitiotieallianssin kehitysvaiheen tulos, toteutussuunnitelma
osasta 1 julkaistiin 5.9.2016. Samalla julkaistiin kaupungin
teettama raitiotien paivitetty vaikutusten arviointi. Vaikutusten
arvioinnin perusteella Tampereen raitiotiehanke on
yhteiskuntataloudellisesti kannattava ja Tampereen kaupungille
kannattava hanke.

Raitiotieallianssin toteutussuunnitelma

Raitiotieallianssin kehitysvaihe osasta 1 valmistui aikataulussa

ja kustannusarviossa. Toteutussuunnitelma sisaltaa
yksityiskohtaisen hankkeen sisallon kuvauksen, rakentamisen
aikataulutuksen ja vaiheistuksen seka allianssin osapuolia sitovan
tavoitekustannuksen osasta 1 ja tarkennettuja kustannusarvioita
osan 2 reittivaihtoehdoista.
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Raitiotieallianssin toteutussuunnitelma osasta 1 sisaltaa 15 km
kaksiraiteista linjaraidetta keskustasta Hervantaan ja Taysille seka
varikon Hervantaan. Allianssiurakkaan sisaltyy raitiotieinfran
rakentamisen edellyttdmat kunnallistekniset siirrot, maa- ja
katurakentaminen seka sillat ja tukimuurit. Rakentaminen alkaa
toteutussuunnitelman rakentamisaikataulun mukaan useista
kohdista vuoden 2017 aikana. Raitiotieliikenteen keskustasta
Hervantaan ja Taysille arvioidaan alkavan vuonna 2021.

Toteutussuunnitelman ja hyvaksyttavaksi esitettavan
toteutusvaiheen allianssisopimuksen mukainen allianssiurakan
osan 1 tavoitekustannus on 229 518 462 euroa (alv 0).
Tavoitekustannus sisaltaa osan 1 vuosina 2015-2016

toteutuneen kehitysvaiheen seka osan 1 toteutusvaiheen, jonka
toteutussuunnitelmassa arvioidaan ajoittuvan vuosille 2017-2021.

Allianssiurakan osan 1 kokonaisbudjetti on 238 793 462 euroa
(alv 0). Kokonaisbudjetti sisaltaa allianssin osapuolia sitovan
tavoitekustannuksen seka tilaajan hankinnat allianssiin 4,2
miljoonaa euroa, tilaajan riskivarauksen 3,2 miljoonaa euroa seka
budjetoituna 1,875 miljoonaa euroa bonuspoolista. Bonuspoolin
maksimisumma osasta 1 on 3,75 miljoonaa euroa.

Tilaajan 4,2 miljoonan euron hankinnat allianssiurakkaan
sisaltavat allianssiurakan kustannuseria, jotka kaupungin on
luontevaa maksaa suoraan itse tai tehtavia, jotka kuuluvat tilaajan
vastuulle. Naita kustannuseria ovat asiantuntijapalveluiden
hankinta, viranomaislupien ja lausuntojen maksut,
kunnallistekniikan kiinteat liittymamaksut seka tilaajan tekemat
raitiotien rakentamiseen liittyvat investoinnit. Tilaajan allianssiin
ostamia asiantuntijapalveluita ovat mm. talousasiantuntija,
kustannusasiantuntijat, avaintulosalueiden mittareihin liittyvat
palvelut seka turvallisuus- ja esteettomyysauditoinnit.

Allianssisopimuksessa on sovittu riskien jaosta, etta kaupunki
vastaa indekseihin pohjautuvista kustannusmuutoksista,
hallinnollisten paatdsten valitusten aikatauluriskista, lakiin

ja asetuksiin perustuvista muutoksista, kaupungin omien
rinnakkaishankkeiden ja hankintojen etenemisesta ja
pilaantuneiden maiden kustannuksista. Tilaajan osan 1 riskivaraus
3,2 miljoonaa euroa sisaltaa varautumisen edella mainittuihin
riskeihin, lukuun ottamatta indeksiriskia. Lahtokohtana on, etta
tilaajan riskivaraus on valtiontukikelpoinen kustannus. Valtion tuki
ei ole indeksiin sidottu.

Raitiotieallianssi kantaa riskin mm. kustannusarvion pitavyydesta,
lasketuista maarista, suunnitelmien ja lupien sisallosta ja
oikea-aikaisuudesta, pohjaolosuhteista, yhteensovituksesta
vaunuhankintaan ja rinnakkaishankkeisiin seka tydnaikaisista
liikennejarjestelyista.

Raitiotieallianssin kannustinjarjestelman tavoitteena on kannustaa
allianssi huippusuoritukseen. Tavanomaisella suoritustasolla ei
saa bonusta. Kannustinjarjestelman avaintulosalueet ovat arjen
sujuvuus, laadukas raitiotiejarjestelma, turvallinen tytmaa ja
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positiivinen julkisuuskuva. Lisaksi on positiivisia ja negatiivisia
kannustimia. Positiivisia kannustimia ovat alihankintojen
paikallisuusaste, tyd6ttdmien tyodllistaminen, harjoittelijoiden
maara ja opinnaytetyot seka pilaantuneiden maiden uusiokaytto.

Raitiotieallianssin osan 1 kustannusarvioon ei sisally Tampereen
Veden ikahyvityskorvaus 5,0 miljoonaa euroa ja Hdmeenkadun
luonnonkivimateriaalit, arvio 1,2 miljoonaa euroa. Lisaksi
toteutusvaiheen 1 allianssisopimus perustuu velvoitteeseen,
ettd Tampereen kaupunki rakentaa aiemmin hyvaksyttyjen
asemakaavojen ja tehtyjen maanvaihtokirjojen mukaiset
katujarjestelyt raitiotiekaduille ennen raitiotien rakennustdiden
alkamista tai valittdmasti raitiotien rakentamisen rinnalla.

Raitiotieallianssin osapuolet ovat todenneet osan 1
toteutussuunnitelman toteuttamiskelpoiseksi ja ovat

valmiita sitoutumaan toteutussuunnitelmassa esitettyyn
tavoitekustannukseen. Osan 1 tavoitekustannus on allianssin
osapuolia sitova tarjous. Mikali kustannusarvio toteutusvaiheessa
ylittyy samalla toimitussisallélla, niin kustannusylityksesta
vastaavat katteellaan my®os allianssin palveluntuottajat kaupungin
rinnalla 50/50 -periaatteella aina koko katteen maaraan asti.
Allianssimalli nain ollen kannustaa myos palveluntuottajia
(rakentajia ja suunnittelijoita) toteuttamaan hanke yhdessa
sovitussa tavoitekustannuksessa tai muuten monta vuotta kestava
hanke on huonosti kannattava tai jopa kokonaan kannattamaton
palveluntuottajalle.

Allianssin kehitysvaiheessa tavoitekustannuksen
maaritysprosessia on seurannut ja tukenut kaksi tilaajan
kustannusasiantuntijaa toimitusjohtaja Heikki Koski
YSP-Rakennuttamispalvelut Oy:sta ja ratapaallikkd

Pentti Myllymaki Helsingin kaupungin liikennelaitos -
liikelaitoksesta. Kustannusasiantuntijat ovat arvioineet osan

1 tavoitekustannuksen kireystason ja 29.8.2016 antamassaan
lausunnossa ovat esittaneet osan 1 tavoitekustannusta
hyvaksyttavaksi.

Allianssisopimuksessa sitoudutaan maksamaan palveluntuottajille
ennakkomaksu 10 miljoonaa euroa toteutusvaiheen alussa.
Vastaavasti palveluntuottajat antavat ennakkomaksun suuruisen
pankki- tai vakuutuslaitoksen antaman omavelkaisen takauksen.
Ennakkomaksu johtuu siita, etta palveluntuottajat joutuvat
maksamaan palkkoja, aliurakoita ja materiaalihankintoja ennen
kuin paasevat itse laskuttamaan tilaajaa.

Toteutusvaiheen allianssisopimus

Liitteena on raitiotieallianssin osan 1 toteutusvaiheen
allianssisopimus liitteineen, kustannusasiantuntijoiden lausunto
ja allianssimalliin kuuluva Arvoa rahalle -raportti. Esitys on,

etta kaupunginhallitus hyvaksyy raitiotieallianssin osan 1
toteutusvaiheen allianssisopimuksen ja se allekirjoitetaan, mikali
valtuusto tekee syksyn 2016 aikana paatoksen, etta raitiotiehanke
toteutetaan.
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Liitteet

1 0.Toteutusvaiheen allianssisopimus.pdf
2 1. Liite 1 TL osa 1.pdf
3 1.1 Kompensaatiomalli.pdf

4 1.2 Kannustinjarjestelma ja avaintulosalueiden mittarit.pdf

5 1.3 Tavoitekustannus.pdf

6 1.3.1 Tavoitekustannus_liite1.pdf

7 1.3.2 Tavoitekustannus_liite2.pdf

8 1.3.2.1 Tavoitekustannus_liite2.pdf

9 1.4 Osan 1 toteutusvaiheen sisalto.pdf

10 1.5 Suunnitteluperusteet.pdf

11 1.5.1 Suunnitteluperusteet_liite1.pdf

12 1.5.2 Suunnitteluperusteet_liite2.pdf

13 1.5.3 Suunnitteluperusteet_liite3.pdf

14 1.5.4 Suunnitteluperusteet_liite4.pdf

15 1.5.5 Suunnitteluperusteet_liite5.pdf

16 1.6 Riskienhallintamenettelyt.pdf

17 1.6.1 Riskienhallintamenettelyt_liite1.pdf

18 1.6.2 Riskienhallintamenettelyt_liite2.pdf

19 1.7 Vakuutussuunnitelma_luonnos.pdf

20 1.10 Liikenndintimalli.pdf

21 1.11 Ymparistdésuunnitelma.pdf

22 1.12 Organisaatio.pdf

23 1.13 Tiedonhallinta.pdf

24 1.13.1 Tiedonhallinta_liite1.pdf

25 1.13.2 Tiedonhallinta_liite2.pdf

26 1.14 Kustannustenhallintasuunnitelma.pdf

27 1.15 Lupamenettelyt.pdf

28 1.16 Hankintastrategia.pdf

29 1.17 Turvallisuusasiakirja.pdf

30 1.18 Turvallisuussuunnitelma.pdf

31 1.19 Tyémaatukikohdat ja varastoalueet.pdf
32 1.20 Laadunvarmistussuunnitelma.pdf

33 1.21 Kayttéonottosuunnitelma.pdf

34 1.22 Yllapidon suunnitelma ja kustannusarvio.pdf
35 1.23 Toteutussuunnitelma.pdf

36 2. Toteutusvaiheen kaupallinen malli.pdf

37 2.1 Korvattavat kustannukset.pdf

38 Kustannusasiantuntijoiden_raportti.pdf

39 Arvoa_rahalle_raportti_090916.pdf

40 1.8 Viestinta- ja vuorovaikutussuunnitelma.pdf
41 1.8.1 Viestinta- ja vuorovaikutussuunnitelma_liite1.pdf
42 1.9 Suunnitelmien hyvaksymisprosessi.pdf

43 1.9.1 Suunnitelmien hyvaksymisprosessi_liite1.pdf

Kaupunginhallitus, 26.09.2016, § 28

Valmistelijat / lisatiedot:
Nurminen Mikko
Paatos

Asia jatettiin pdydalle.
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Esittelija: Juha Yli-Rajala

Paatésehdotus oli
Esitetdan valtuuston paatettavaksi:

Kaupunki toteuttaa Tampereen raitiotien toteutussuunnitelman
osan 1 Hervanta-keskusta-Tays mukaisen raitiotiehankkeen.

Osan 2 osalta edetaan toteutussuunnitelman mukaisessa
tavoiteaikataulussa.

Perustelut
Paatoksentekohistoria

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 16.6.2014 Tampereen raitiotien
yleissuunnitelman ja paatti, etta kaupunki ryhtyy toteuttamaan
yleissuunnitelman mukaisen raitiotiehankkeen kehitysvaihetta.
Valtuusto paatti samalla, etta raitiotien toteutus- ja rahoitusmalli
ratkaistaan kehitysvaiheen aikana. Lisaksi valtuusto paatti,

etta lopullinen paatds rakentamisvaiheeseen siirtymisesta
tehdaan vuoden 2016 aikana, jos kehitysvaiheessa paadstaan
toteutuskelpoiseen ratkaisuun, jonka kustannukset eivat ylita
maanrakennuskustannusindeksiin sidottua 250 miljoonan euron
hintaa ilman kalustohankintaa ja jonka kustannuksiin valtio
osallistuu 30 prosentin osuudella.

Kaupunginhallitus paatti 10.11.2014, ettd Tampereen
kaupunkiraitiotien suunnittelu- ja rakentamisvaiheen toteutus-
ja hankintamalliksi valitaan infrarakentamisen kokonaistoimitus
allianssimallilla ja etta raitiovaunukalusto kilpailutetaan erillisena
hankintana.

Infrarakentamisen projektiallianssin kilpailu kaynnistyi 1.12.2014
hankintailmoituksen ja osallistumispyynndn julkaisemisella.
Kaupunki sai viisi osallistumisilmoitusta, joista nelja valittiin
kaupunginhallituksen 19.1.2015 paatoksella tarjouskilpailuun.

Raitiovaunuhankinta kdynnistyi 12.1.2015 hankintailmoituksen
ja osallistumispyynnon julkaisemisella. Hankintailmoituksen
perusteella saatiin maaraaikaan mennessa 12
osallistumishakemusta. Kaupunginhallitus paatti 2.3.2015
yhteensa 11 ehdokkaan mukaanotosta tarjouskilpailuun.
Raitiovaunujen hankintamenettelyna on neuvottelumenettely,
jossa allianssihankinnan tapaan neuvoteltavien tarjousten
maaraa rajoitetaan asteittain. Raitiovaunujen hankintakilpailun
lopullisessa arvioinnissa on ollut syyskuussa 2016 mukana neljan
vaunutoimittajan tarjoukset.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 15.2.2015 Tampereen
kaupunkiseudun Rakennesuunnitelman 2040 -ehdotuksen.
Rakennesuunnitelma on Tampereen kaupunkiseudun kuntien
strateginen suunnitelma ja sen avulla pyritaan yllapitamaan
alueen kasvua ja elinvoimaisuutta. Suunnitelma pohjautuu
arvioon, jonka mukaan kaupunkiseudulla tulee olemaan 480 000
asukasta vuonna 2040. Rakennussuunnitelmassa arvioidaan, etta
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kaupunkiseudun asuntotuotannosta vuoteen 2040 mennessa

50 % on sijoitettavissa raitiotiehen tukeutuville alueille ja 20

% lahijunaan tukeutuville alueille. Rakennesuunnitelmassa
arvioidaan raitiotiejarjestelman laajenevan seudulliseksi, Pirkkalan
ja Ylojarven puolelle 2030-luvun aikana.

Tampereen kaupunki, liikennevirasto ja Pirkanmaan ELY-keskus
allekirjoittivat 17.3.2015 aiesopimuksen Tampereen raitiotien
toteutuksesta. Aiesopimus oli hyvaksytty allekirjoitettavaksi
kaupunginhallituksessa 16.3.2015. Liikennevirasto teki 17.3.2015
paatéksen Tampereen raitiotien kehitysvaiheen suunnittelun
tukemisesta enintaan 3,06 miljoonalla eurolla.

Kaupunginvaltuusto paatti 15.6.2015 etta raitiotien kehitysvaihe
jaetaan kahteen osaan siten, etta reittikokonaisuus 1 sisaltaa
reitit Hervannasta keskustaan ja keskustasta Taysille ja

etta reittikokonaisuus 2 sisaltaa reitin keskustasta lanteen.
Samalla valtuusto paatti, ettéd vuoden 2016 valtuuston
toteutusvaiheeseen siirtymiseen liittyvassa paatdoksenteossa
kaytetaan reittikokonaisuuden 1 suunnittelusta saatavaa
tavoitehintaa ja reittikokonaisuuden 2 osalta yleissuunnitelman
tarkennettua hinta-arviota ja vaihtoehtoisten reittien hinta-
arvioita, niin etta voidaan varmistua maaritetyn kattohinnan 250
miljoonan euron pitavyydesta.

Samalla valtuusto paatti muuttaa yleissuunnitelman

ratkaisua siten, etta raitiotielinja Etela-Hervannassa linjataan
Arkkitehdinkadun sijaan Hervantajarven asemakaava-alueelle
ja varikkohaara Insindérinkadulta Atomipolun ja Hermiankadun
kautta TTY:n kampuksen piha-alueen sijaan.

Kaupunginhallitus teki paatéksen allianssikumppaneista
22.6.2015. Kehitysvaiheen allianssisopimus allekirjoitettiin
14.7.2015. Kaupungin allianssikumppanit, palveluntuottajat
kehitysvaiheessa ovat olleet YIT Rakennus Oy, VR Track Oy, Pdyry
Finland Oy ja aliallianssisopimuksella Ratatek Oy. VR Track,
Pdyry ja Ratatek ovat vastanneet suunnittelusta. YIT ja VR Track
vastaavat rakentamisesta arviolta samansuuruisilla osuuksilla.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 9.11.2015 kantakaupungin
yleiskaavan 2040 tavoitteet. Kaavatydssa tulevat madriteltaviksi
mm. raitiotielinjaston laajennukset, liityntapysakdintialueet ja
pyorailyn tavoiteverkko.

Kaupunginvaltuustolle jarjestettiin iltakoulu raitiotiesta 15.2.2016.
lltakoulussa annettiin tilannekatsaus hankkeen valmistelusta ja
taustatietoa paatoksenteon tueksi. Pormestari kutsui keskeiset
elinkeinoelaman vaikuttajat, yritysten edustajat ja valtuutetut
valtuustosalissa 23.2.2016 jarjestettyyn raitiotieseminaariin.
Seminaarissa pohdittiin kaupungissa liikkkumisen ja keskustan
vetovoimaa, suunnitellun raitiotien vaikutusta yrityselamaan,
asumiseen, maankayttdon ja kiinteistdjen arvoon.

Hallituksen kehysriihessa 5.4.2016 valtio sitoutui tukemaan
seitsemaa liikennehanketta. Hankkeiden valinnan perusteluna
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oli nilden nopea tydllistava vaikutus. Tuettavien hankkeiden
joukossa oli Tampereen raitiotie seka Raide-Jokeri eli Helsingin ja
Espoon kaupunkien yhteinen pikaraitiotiehanke. Hallitus paatti,
etta tukisumma Tampereen raitiotien rakentamisvaiheeseen on
enintaan 71 miljoonaa euroa. Liikenne- ja viestintaministerin

ja ministerion virkamiesten syyskuussa antamien lausuntojen
mukaan tama tukisumma on lisattavissa valtion vuoden

2017 budjettiin ennen budjetin hyvaksyntaa edellyttaen,

etta kaupunginvaltuusto paattaa aloittaa raitiotiehankkeen
toteuttamisen.

Tampereen kaupunkiseudun kuntien ja valtion valinen MAL-
sopimus 2016-2019 allekirjoitettiin 9.6.2016. Sopimukseen

on kirjattu, ettd Tampereen raitiotie on yhdyskuntarakenteen
eheyttamista ja kestavaa lilkkkumista tukeva karkihanke. Se

luo edellytyksia palveluliiketoiminnan kasvulle ja kampuksia
yhdistavalle tiede-, koulutus- ja innovaatiotoiminnalle. MAL-
sopimukseen on kirjattu, ettd Tampereen kaupunki paattaa
raitiotien rakentamisesta syksylla 2016 ja valtio osallistuu raitiotien
rakentamiskustannuksiin 71 miljoonalla eurolla. Sopimukseen
on myos kirjattu, ettd MAL-sopimuksen sopimuskaudella kunnat
laativat alustavan suunnitelman seudullisesta raitiotiesta.

Kaupunginvaltuusto paatti 13.6.2016, etta vuoden 2016
talousarvioon lisataan 1,7 miljoonaa euroa raitiotiehankkeen
investointimenoihin ja varaus tata vastaavasta valtion
rahoitusosuudesta 0,51 miljoonaa euroa. Rahoitusta esitetaan
siithen asti, kun valtuusto paattaa raitiotien toteuttamisesta.

Yhdyskuntalautakunta paatti 9.8.2016 asettaa Kantakaupungin
yleiskaava 2040 luonnoksen ja siihen liittyvan selvitysaineiston
nahtaville mielipiteita ja lausuntoja varten. Yleiskaavaluonnos

on nahtavilla 18.8. - 30.9.2016. Yleiskaavan liikennejarjestelman
yhtena keskeisena tavoitteena on joukkoliikennekaupungin
mahdollistaminen. Kaavakartalla on esitetty joukkoliikenteen
tavoiteltu runkolinjasto ja siita raitiotiena toteuttavat osuudet seka
sen laajenemissuunnat.

Raitiotieallianssin kehitysvaiheen tulos, toteutussuunnitelma
seka kaupungin paivittama raitiotien vaikutusten arvioinnin
yhteenveto liitteineen julkaistiin 5.9.2016. Aineistoa esiteltiin
kaupunginvaltuutetuille iltakoulussa 12.9.2016. Lausuntopyynt®
raitiotiehankkeesta on lahetetty runsaalle 100 taholle. Lausuntoja
on saatu 21.9.2016 mennessa 63 kpl.

Raitiotie sopimuksissa ja suunnitelmissa

Tampereen kaupunki on tehnyt edella luvattujen lisaksi

useita sitoumuksia ja suunnitelmia perustaen siihen
oletukseen, etta raitiotie toteutetaan. Raitiotien toteuttaminen
on lahtékohtana mm. seuraavissa sopimuksissa ja
suunnitelmissa: kaupunkiseudun Rakennesuunnitelma 2040,
Maakuntakaavaehdotus 2040, kantakaupungin yleiskaavan
2040 luonnos, useita asemakaavoja raitiotiereitin varrella,
Hameenkadun yleis- ja katusuunnitelmat, keskustan kehakadun
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suunnitelmat, asemakeskuksen kehittdminen ja Hiedanrannan
kehitysohjelma. My6s Rantatunnelin rakentamisessa on tehty
varauksia raitiotielle Santalahden eritasoliittymassa.

Kaupungin lansipuolella rakentuvana alueena Hiedanranta
edistaa kaupungin tasapainoista kasvua. Alustavissa arvioissa on
pidetty mahdollisena, etta alueelle voidaan saada 15 000-25 000
asukasta ja 12 000-14 000 tydpaikkaa. Hiedanrannan alueesta

on kaynnissa ideakilpailu, joka on alkanut huhtikuussa 2016 ja
Kilpailutdiden palauttamisen maaraaika paattyi 21.9.2016. Kilpailu
ratkeaa joulukuussa 2016. Alueen kehittamista tullaan tulevina
vuosina ohjaamaan kilpailun tuloksena syntyvan aineiston
pohjalta. Valtuuston kesakuun 2015 paatoksen mukaisesti
Raitiotieallianssi on tarkastellut yleissuunnitelman reitin rinnalla
Hiedanrannan alueelle sijoittuvia vaihtoehtoisia reitteja ja laskenut
niille kustannusarviot.

Raitiotieallianssin toteutussuunnitelma ja kustannukset

Raitiotieallianssin kehitysvaihe osasta 1 valmistui aikataulussa
ja kustannusarviossa. Raitiotieallianssin toteutussuunnitelma
osasta 1 sisaltaa yksityiskohtaisen hankkeen sisalléon kuvauksen,
rakentamisen aikataulutuksen ja vaiheistuksen seka allianssin
osapuolia sitovan tavoitekustannuksen osasta 1 ja tarkennettuja
kustannusarvioita osan 2 reittivaihtoehdoista.

Osan 1 toteutussuunnitelman Iahtékohtana on kaksi raitiolinjaa,
joita lilkkenndidaan molempia 7,5 minuutin vuorovalilla. Pidempi
linja liilkenndi Eteld-Hervannasta Hervantajarven uudisalueelta
Pyynikintorille ja lyhyempi linja liikenndi Taysin ja Pyynikintorin
valilla. Raitiovaunujen pituus on 37 metrid ja niiden kapasiteetti
on 240 matkustajaa. Matka-aikatavoitteena on Keskustorilta
Taysin paadovien raitiotiepysakille 10 minuuttia ja Keskustorilta
Hervantakeskuksen kohdalle 21 minuuttia.

Raitiotien toteuttamisessa on tavoitteena kokonaan
esteetOn jarjestelma, jota mm. sahkopyoratuolilla kulkeva tai
nakdvammainen matkustaja voi kayttaa itsenaisesti. Korkea
esteettomyystavoite palvelee kaikkia: lapsia, lastenvaunujen
kanssa kulkevia, iakkaita ja aikuisia.

Raitiotie integroidaan osaksi joukkoliikenteen
kokonaisjarjestelmaa. Raitiovaunuissa kdy sama matkalippu kuin
busseissa ja matkustajainformaatio on yhteistd. Raitiovaunujen
ja bussien kesken toteutetaan jarjestettyja vaihtopaikkoja

mm. Hervannan Insinddrinkadulla kolmelle raitiotiepysakille,
Kalevanrinteeseen ja Taysin alueelle Vieritielle.

Raitiotieallianssin toteutussuunnitelma osasta 1 sisaltaa 15 km
kaksiraiteista linjaraidetta keskustasta Hervantaan ja Taysille seka
varikon Hervantaan. Allianssiurakkaan sisaltyy raitiotieinfran
rakentamisen edellyttamat kunnallistekniset siirrot, maa- ja
katurakentaminen seka sillat ja tukimuurit. Rakentaminen alkaa
toteutussuunnitelman rakentamisaikataulun mukaan useista
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kohdista vuoden 2017 aikana. Raitiotieliikenteen keskustasta
Hervantaan ja Taysille arvioidaan alkavan vuonna 2021.

Osan 2 kehitysvaihe on arvioitu toteutussuunnitelmassa
ajoittuvaksi vuosille 2020-2021 ja toteutusvaihe, rakentaminen
vuosille 2021-2024. Toteutussuunnitelman tavoiteaikatauluna on,
ettd raitiotieliikenne keskustasta Lentavanniemeen alkaa vuonna
2024. Osan 2 kehitysvaiheen aloittamisesta paattaa aikanaan
kaupunginhallitus. Osan 2 toteuttamisvaiheen aloittamisesta
paattaa kaupunginvaltuusto. Osan 2 toteutusvaiheen
allianssisopimuksen hyvaksyminen on taman hetkisen arvion
mukaan mahdollista vuonna 2021. Talléin on kaupungilla
edellytykset neuvotella myos valtion kanssa osan 2 valtiontuen
tarkasta maarasta.

Raitiotieallianssin rakentamiskohteille on viiden vuoden takuuaika.
Kaupunki voi myds lunastaa Raitiotieallianssilta yllapito-option.
Yllapito-optio tulee lunastaa 18 kk ennen liikenteen alkamista

ja se voi jatkua enintaan viisi vuotta osan 2 liikenteelleoton
jalkeen. Yllapitoallianssin option lunastaminen edellyttaa

ensiksi oman yllapitovaiheen kehitysvaiheen, jonka yhteydessa
maadritetaan yllapitosopimuksen tarkka sisalto ja allianssia sitova
tavoitekustannus.

Allianssiurakan osan 1 kokonaisbudjetti on 238 793 462 euroa
(alv 0 %). Kokonaisbudjetti sisaltaa allianssin osapuolia sitovan
tavoitekustannuksen seka tilaajan hankinnat allianssiin 4,2
miljoonaa euroa, tilaajan riskivarauksen 3,2 miljoonaa euroa seka
budjetoituna 1,875 miljoonaa euroa bonuspooliin.

Toteutusosan 2 Raitiotieallianssin laatima tarkennettu
kustannusarvio yleissuunnitelman mukaiselle reitille on 58,4
miljoonaa euroa ja lyhyimmalle Hiedanrannan kehitysalueen
kautta kulkevalla reitilld 44,1 miljoonaa euroa. Yleissuunnitelman
mukaisen raitiotiejarjestelman kokonaiskustannusarvio on
yleissuunnitelman mukaiselle osan 2 reitille 297,2 miljoonaa
euroa ja osan 2 lyhyimmalla, Hiedanrannan kehitysalueen kautta
kulkevalla reitilla 282,9 miljoonaa euroa.

Yleissuunnitelman kustannusarvio ja valtuuston 16.6.2014
paatoksen mukainen 250 miljoonan euroa kustannusraami
sidottiin maanrakennuksen kokonaisindeksiin 137,0 (lokakuu
2013, 2005 = 100). Maanrakennusindeksin pisteluku on laskenut.
Heindakuun 2016 indeksilla laskettuna valtuuston kustannusraami
on ylittynyt yleissuunnitelman mukaisella reitilla 23 prosenttia ja
Hiedanrannan lyhyimmalla reitilla 17 prosenttia.

Osan 1 tavoitekustannus on allianssin osapuolia sitova.

Mikali kustannusarvio toteutusvaiheessa ylittyy samalla
toimitussisallolla, niin kustannusylityksesta vastaavat katteellaan
myos allianssin palveluntuottajat kaupungin rinnalla 50/50 -
periaatteella aina palveluntuottajien koko katteen maaraan

asti. Allianssimalli ndin ollen kannustaa my®ds palveluntuottajia
(rakentajia ja suunnittelijoita) toteuttamaan hanke yhdessa
sovitussa tavoitekustannuksessa.
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Allianssin kehitysvaiheessa tavoitekustannuksen
maaritysprosessia on seurannut ja tukenut kaksi ulkopuolista
tilaajan kustannusasiantuntijaa toimitusjohtaja Heikki Koski
YSP-Rakennuttamispalvelut Oy:sta ja ratapaallikkod Pentti
Myllymaki Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitokselta.
Kustannusasiantuntijat ovat arvioineet kustannusarvion
kireystason ja 29.8.2016 antamassaan lausunnossa esittavat osan
1 tavoitekustannusta hyvaksyttavaksi.

Toteutussuunnitelmassa on esitetty allianssimallin mukainen
kannustinjarjestelma. Allianssitoimijoiden valintavaiheen
kilpailutusasiakirjojen mukaisesti kannustinjarjestelman
bonuspoolin suuruus on 5,0 miljoonaan euroa, jakaantuen
3,75 miljoonaa euroa osalle 1 ja 1,25 miljoonaa euroa osalle
2. Kaupungin budjettivarauksena osalle 1 esitetdan bonusten
toteutumista puoliksi eli 1,875 miljoonan euron edesta.

Tilaajan 4,2 miljoonan euron hankinnat allianssiurakkaan
sisaltda kustannuserig, jotka kaupungin on luontevaa maksaa
suoraan itse tai tehtavig, jotka kuuluvat tilaajan vastuulle.
Naita kustannuseria ovat asiantuntijapalveluiden hankinta,
viranomaislupien ja lausuntojen maksut, kunnallistekniikan
kiinteat liittymamaksut seka tilaajan tekemat raitiotien
rakentamiseen liittyvat investoinnit. Tilaajan allianssiin
ostamia asiantuntijapalveluita ovat mm. talousasiantuntija,
kustannusasiantuntijat, avaintulosalueiden mittareihin liittyvat
palvelut seka turvallisuus- ja esteettomyysauditoinnit.

Allianssisopimuksessa on sovittu riskien jaosta siten, etta
kaupunki vastaa indekseihin pohjautuvista kustannusmuutoksista,
hallinnollisten paatosten valitusten aikatauluriskista, lakiin

ja asetuksiin perustuvista muutoksista, kaupungin omien
rinnakkaishankkeiden ja hankintojen etenemisesta ja
pilaantuneiden maiden kustannuksista. Tilaajan osan 1 riskivaraus
3,2 miljoonaa euroa sisaltaa varautumisen edella mainittuihin
riskeihin, lukuun ottamatta indeksiriskia. Lahtékohtana on, etta
tilaajan riskivaraus on valtiontukikelpoinen kustannus. Valtion tuki
ei ole indeksiin sidottu.

Raitiotieallianssi kantaa riskin mm. kustannusarvion pitavyydesta,
lasketuista maaristd, suunnitelmien ja lupien sisallésta ja
oikea-aikaisuudesta, pohjaolosuhteista, yhteensovituksesta
vaunuhankintaan ja rinnakkaishankkeisiin seka tyonaikaisista
liikennejarjestelyista.

Raitiotieallianssin kannustinjarjestelman tavoitteena on kannustaa
allianssi huippusuoritukseen. Tavanomaisella suoritustasolla ei
saa bonusta. Kannustinjarjestelman avaintulosalueina ovat arjen
sujuvuus, laadukas raitiotiejarjestelma, turvallinen tytmaa ja
positiivinen julkisuuskuva. Lisaksi on positiivisia ja negatiivisia
kannustimia. Positiivisia kannustimia ovat alihankintojen
paikallisuusaste, tyd6ttdmien tyodllistaminen, harjoittelijoiden
maara ja opinnaytetyot seka pilaantuneiden maiden uusiokaytto.
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Raitiotien rakentamisen kaksi kustannuseraa eivat kuulu osan

1 tavoitekustannukseen eivatka osan 1 kokonaisbudjettiin.
Tavoitekustannukseen ei sisally Tampereen Veden vesijohtojen
ikahyvityksen osuus, arviona 5,0 miljoonaa euroa. Tama siksi,
etta kunnallistekniikan uudistaminen ei ole valtiontukikelpoinen
kustannusera. Kokonaiskustannukset vesi- ja viemariverkostojen
siirroista raitiotien rakentamisen yhteydessa on arviolta

14,7 miljoonaa euroa. Lisaksi Hdmeenkadun ajoradan ja
pysakkilaitureiden luonnonkivimateriaalit eivat sisally allianssin
tavoitekustannukseen. Kustannusarvio naista on 1,2 miljoonaa
euroa, Kaupunki sitoutuu toimittamaan Hameenkadun kivet
allianssin asennettavaksi. Toistaiseksi Himeenkadun kivityyppeja
ei ole valittu, koska Hdmeenkadun kokonaissaneerauksen katu- ja
rakennussuunnittelu on kesken.

Rinnakkainen katurakentaminen raitiotiekaduilla

Raitiotieallianssin toteutussuunnitelma perustuu oletukseen,

ettd Tampereen kaupunki rakentaa aiemmin hyvaksyttyjen
asemakaavojen ja tehtyjen maanvaihtokirjojen mukaiset
katujarjestelyt raitiotiekaduille ennen raitiotien rakennustdiden
alkamista tai valittdmasti raitiotien rakentamisen rinnalla. Naita
kohteita ovat Sammonkadun oikaisu ja Rievakadun rakentaminen
Kalevanrinteelld, Kuntokadun ja Vieritien rakentaminen
keskussairaalalla, Vihiojan pilaantuneiden maiden poistaminen ja
Makkarajarvenkadun rakentaminen Hervantajarven asemakaavan
mukaisesti. Naiden kohteiden kokonaiskustannusarvio on 7,6
miljoonaa euroa ja ne kaupungin tulee toteuttaa vuosina 2016-
2019.

Muita sellaisia raitiotien rakentamiseen kuulumattomia katu-

ja kunnallistekniikan kohteita, jotka on rakennettava ennen
raitiotieta tai on kaupungin edun mukaisesti jarkeva toteuttaa
raitiotien rakentamisen yhteydessa vuosina 2017-2019, on
arvioitu olevan 9,4 miljoonan euron edesta. Naita kohteita ovat
Hameensillan uusiminen, Posteljooninpuiston hulevesiallas,
Kaalamonaukion pohjanvahvistus, kevyen liikenteen laatukaytava
Kanjoninkadun ja Pehkusuonkadun valille, Lukonmaen
alikulkukaytava ja Hervantajarven asemakaava-alueen kevyen
liikenteen vayla.

Raitiotieallianssi laati kehitysvaiheen aikana katu- tai
puistosuunnitelmat kaikista osan 1 reittiosuuksista. Katu- ja
puistosuunnitelmat hyvaksyy yhdyskuntalautakunta. Katu- tai
puistosuunnitelmissa kuvataan raitiotiekatujen liikenteellinen

ja toiminnallinen tavoitetila ja tilajako. Raitiotieallianssi

toteuttaa raitiotieradan ja sen yhteydessa edellytettavat katu- ja
kunnallisteknisen rakentamisen toimenpiteet. Osan 1 raitiotien
rakentamisen ulkopuolisen katu- ja ymparistérakentamisen
kustannusarvio vuosille 2017-2024 on yhteensa 39,6 miljoonaa
euroa. Naista kuluista Hdmeenkadun kokonaissaneeraus
muodostaa runsaan kolmanneksen. Yhdyskuntalautakunta tekee
vuosittain esityksen kaupungin budjettiin katujen saneeraamisen
aikataulusta.
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Kaupunkiympariston palvelualue investoi vuosittain 50-55
miljoonaa euroa. Edella esitettyjen arvioiden mukaan vuosina
2017-2024 tasta budjetista arviolta 15 %, yhteensa 56,6 miljoonaa
euroa, kohdistuisi osan 1 raitiotiekaduille, mikali ko. kadut
toteutetaan katusuunnitelmissa esitettyyn laatutasoon.

Allianssin tavoitekustannuksen pitavyydesta

Perinteisessa rakennusurakoiden mallissa tilaaja teettaa
suunnitelmat, kilpailuttaa niiden perusteella urakoitsijat ja
muutoksia hallitaan rakentamisen aikana muutos- ja lisatdiden
kautta. Perinteisessa urakkamallissa suunnitteluvaiheessa ei
ole vuorovaikutusta rakentajien kanssa. Talloin urakoitsijoiden
tarjoushinta perustuu tilaajan antamiin suunnitelmiin,

joiden oikeellisuudesta tilaaja vastaa. Urakoitsijan etu ei ole
tarjousvaiheessa nostaa esille havaitsemiaan puutteita. Nain
tilaaja joutuu maksamaan kaikki muutokset, jotka tulevat esille
rakentamisen aikana. Perinteisessa urakkamallissa urakan hinta
nousee todenndkoisesti sitd enemman, mita monimutkaisempi
urakka on.

Allianssimallissa tilaaja valitsee ensiksi kumppanit, joiden
valinnassa osaaminen on maaraavampi tekija kuin pelkka

hinta. Allianssimallissa suunnittelu ja hinnan maarittely

tehdaan suunnittelijoiden, rakentajien ja tilaajan kanssa
yhdessa. Lisaksi tilaajan kustannusasiantuntija varmistaa
tavoitekustannuksen tiukkuuden. Allianssi ottaa vastuun
tekemistaan suunnitelmista, niiden maarista seka hinnoittelusta.
Allianssi vastaa kokonaisuuden hallinnasta. Allianssimallissa
kehitysvaiheen tuloksena saatu urakkahinta on realistinen ja
pitava.

Urakkarajapinnat ovat tilaajalle riski toteutuksen aikana.
Perinteisessa urakkamallissa suuri hanke jaetaan useisiin
urakoihin. Urakkarajapintoja hallitaan urakkasopimuksin. Kaytanto
on osoittanut, ettd vaikka yksittaiset osat on tiukasti kilpailutettu,
niin kokonaisuutta on vaikea hallita. Jokaisessa rajapinnassa on
sopimukset, joista tilaajaa reklamoidaan, kun tulee muutoksia
toteutuksen aikana. Usein kustannusylitykset johtuvat tasta
reklamoinnista.

Allianssimallissa ei ole urakkarajapintoja. Paaurakka on yksissa
kasissa. Allianssi vastaa suunnitelmien oikeellisuudesta

ja suunnitelluista maarista. Madrien ylittyessa ei tule
lisatydlaskutusta tilaajalle.

Raitiotiehankkeessa kustannusarvio on kehitysvaiheessa
noussut yleissuunnitelman 2014 arvioon nahden johtuen
seuraavista syykokonaisuuksista: (i) Hanketta on monin pienin
muutoksin muutettu (vaunukalustoa suurennettu, lisapysakit
Teiskontielle, Sammonkadulle ja Insinddrinkadulle, aiempaa
laajemmat vaihtopysakkijarjestelyt, hanke on jaettu kahteen
osaan, katusuunnitelmien lopputilanteesta tullut muutoksia).
(ii) Suunnitelmien ja lahtotietojen tarkkuus on merkittavasti
parantunut yleissuunnitelmasta (tietamys on lisdantynyt,
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suunnitelma on tarkentunut, kantavuus- ja korkeustiedot
tarkentuneet, lisdantynyt tietamys tarvittavista johtosiirtoista,
tarve tydvaiheistuksesta ja tyonaikaisista lilkkennejarjestelyista
tasmentynyt, katukohtaiset toimenpidealueet kasvaneet jopa
kymmenia prosentteja). (iii) Hankkeessa on tehty kustannuksia
ja laatutasoa lisaavia tilaajalle lisdarvoa tuottavia ratkaisuja
(tdsmentynyt esteettdmyysvaatimus, hajavirtojen hallinta,
kuitukaapeli yli raitiotien tarpeen, sahkdnsyotén mitoitus
vikaantumisten ja laajennusten varalle). Yleissuunnitelma on
nimensa mukaisesti yleisluontoinen ja se oli tehty viela ilman
rakentajien tietamysta.

Raitiotien toteuttamisen vaikutukset

Kehitysvaiheen rinnalla kaupunki paivitti ja taydensi raitiotien
vaikutusten arviointeja. Raitiotien vaikutuksia verrattiin
bussivaihtoehtoon vuosina 2025 ja 2040. Arviointia varten
laadittiin kuvaukset joukkoliikennejarjestelmasta ja maankaytosta
raitiotie- ja bussivaihtoehdoissa. Arviointi tehtiin seitseman
osa-alueen osalta, vaikutukset: (i) ihmisiin, (i) kaupunkikuvaan,
kulttuuriymparistdon ja maisemaan, (iii) ymparistoon, (iv) alue-
ja yhdyskuntarakenteeseen, (v) liikenteeseen, (vi) elinvoimaan,
vetovoimaan ja imagoon seka (vi) talouteen. Vaikutusten
arviointi tehtiin laajassa yhteistyossa eri sidosryhmien ja
asiantuntijatahojen kanssa.

Ihmisiin kohdistuvana vaikutuksena arvioitiin keskeisena

raitiotien myo6ta tapahtuva palveluiden, asuin-, tydpaikka- ja
virkistysalueiden saavutettavuuden paraneminen. Raitiotien
etuina ovat esteettomyys, pysyva ja tunnistettava reitti,
matkustusmukavuus ja matkustusajan nopeutuminen. Raitiotien
arvioidaan parantavan autottomien, liilkkumis- ja toimintaesteisten
seka lasten lilkkkumisen edellytyksia. Kaupungin palveluverkon
suunnittelussa otetaan jo huomioon suunnitteilla olevat
raitiotielinjat, perusteena saavutettavuushyodyt.

Katuymparistdssa raitiotie tuo toteutuessaan muutoksia

mm. katujen tilajakoon. Katuymparistoon tulee uusia
kadunkalusteita ja teknisia rakenteita. Katupuiden uusimisella
on vaikutusta kaupunkikuvaan. Raitiotie voi aktivoida rakennus-
ja perusparannushankkeita, joilla on mydnteisia vaikutuksia
kaupunkikuvaan.

Raitiotie vahentaa lilkenteen energiankulutusta ja paastoja.
Raitiotien my6ta ilmanlaadun on arvioitu paranevan keskustassa
ja Hervannassa. Raitiotien rakentaminen aiheuttaa materiaalien
kulutusta ja maamassojen kuljettamisen tarvetta. Raitiotien
merkittdvimmat haitalliset luontovaikutukset kohdistuvan liito-
oravan elinymparistoihin.

Alue- ja yhdyskuntarakenteellisina etuina raitiotiella on arvioitu
olevan saavutettavuuden paraneminen, keskustahakuisten
toimintojen laajenemismahdollisuus, rakenteen tiivistymista
tukeva vaikutus ja suurempi asukkaiden maara tehokkaan
joukkoliikenteen vydhykkeella. Raitiotien toteutuessa 2025 noin 85
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% ja 2040 noin 90 % vaestosta asuu joukkoliikennevyohykkeell,
800 m etaisyydella raitiotiesta tai 500 m etdisyydella
runkobussilinjoista.

Liikenteellisina vaikutuksina raitiotien arvioidaan lisdavan
joukkoliikenteen kayttdd, hillitsevan autoliikenteen

kasvua, vahentavan liikenteen henkildvahinkoihin johtavia
onnettomuuksia ja lisaavan vaihdollisten joukkoliikennematkojen
maaraa. Nykytilanteessa 15 % bussimatkoista on vaihdollisia.
Raitiotien myo6ta vuonna 2025 joukkoliikennematkoista 22 %
arvioidaan olevan vaihdollisia. Raitiotien mydta arvioidaan
Tampereen kaupungin alueella tehtavan vuorokaudessa

v. 2025 noin 12 000 matkaa ja v. 2040 noin 24 000 matkaa
joukkoliikenteella enemman kuin vaihtoehdossa, etta raitiotieta
ei ole toteutettu. Nykytilanteessa Tampereen kaupungin alueella
joukkoliikenteellad tehdaan 101 000 matkaa vuorokaudessa.

Elinvoimaan, vetovoimaan ja imagoon raitiotiella arvioidaan
olevan vaikutusta koko kaupungin mittakaavassa. Raitiotie
tukee kaupunkikehittamista, alykkaan kaupungin kehittamista
ja helpottaa profiloitumista helposti saavutettavana
eurooppalaisena raideliikennekaupunkina.

Taloudellisia vaikutuksia on arvioitu liikenneviraston
hankearviointiohjeen mukaisella kannattavuuslaskelmalla,
joukkoliikenteen kayttotalouden laskelmalla ja
kaupunkitaloudellisella laskelmalla. Hanke on
yhteiskuntataloudellisesti kannattava. Hyoty-kustannussuhde on
1,3.

Kaupungille raitiotieinvestoinnin arvioidaan tuovan sijoitetun
euron lahes kaksinkertaisesti takaisin. Laskennallinen
kaupungin hyodty-kustannussuhde on 1,9. Raitiotiehankkeesta
suurimmat lisatulot kaupungille tulevat kiinteistotaloudellisista
hyodyista, jotka koostuvat lisaantyvista maanmyyntituloista

ja maankayttosopimuskorvauksista. Hiedanrannan alueen

lapi kulkeva linjausvaihtoehto mahdollistaa suurimmat
kiinteistdtaloudelliset lisatulot eli 128 miljoonaa euroa. Myods
arvioitu joukkoliikenteen lipputulojen kasvu on merkittava

eli yhteensa 114 miljoonaa euroa seuraavan 30 vuoden

aikana. Suurimmat saastot eli 115 miljoonaa euroa arvioidaan
kaupungille tulevan kaupunkirakenteen tiivistymisen myota
vahentyneesta infrarakentamisen tarpeesta seka joukkoliikenteen
operointikustannusten saastoista n. 44 miljoonaa euroa.
Todettakoon, ettd mahdollinen raitiotien kaupungin vetovoimaa
ja siten investointeja lisdava vaikutus ei sisally edella olevaan
arvioon.

Tyollisyysvaikutuksena raitiotien osan 1 rakentamisella on arvioitu
olevan 2 400 henkil6tydvuotta. Tamperelaisten osuus valittdmasta
tyollistavyydesta on arviolta 50 % ja valillisesta tyollistavyydesta 25
%.

Raitiotien reitilla on joukkoliikenteessa nykytilanteessa runsaat
41 000 matkustajaa, joiden arvioidaan siirtyvan raitiotien
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kayttajiksi. Raitiotien matkustajamaaraennuste vuodelle 2025
on 55 000 matkustajaa vuorokaudessa. Tama tarkoittaa, etta
joka yhdeksas tamperelainen tekee raitiotiella kaksi matkaa
vuorokaudessa.

Joukkoliikenteen subventioaste Tampereella on vuoden

2016 talousarviossa 21 %. Raitiotien toteutuessa arvioidaan
joukkoliikenteen lipputuloista saatavan runsaat 4 miljoonaa euroa
lisaa vuodessa, joukkoliikenteen toimintamenojen kuitenkaan
kasvamatta. Joukkoliikenteen subventioasteen arvioidaan vuonna
2025 olevan bussivaihtoehdossa 25 % ja raitiotien toteutuessa 20
%. Joukkoliikenteen kayttotalouteen laskelmassa sisaltyy vaunujen
ja varikon investointi- ja yllapitokustannukset.

Lausunnot asiantuntija- ja intressipiireilta

Saaduissa lausunnoissa Tampereen raitiotiehanke nahdaan
paaosin positiivisena asiana. Hanke nahdaan laajasti merkittavana
vetovoimatekijana kaupungille, koko kaupunkiseudulle

ja jopa maakunnalle. Kaupunkirakenteen tiivistyminen ja

raitiotien merkitys sen toteuttamisessa nahdaan laajasti
keskeisena asiana. Esteettdmyys nousee monessa lausunnossa
erityisena arvona esille. Muita mainittuja etuja ovat mm, lasten
liikkumismahdollisuuksien paraneminen ja jarjestelman selkeys,
josta on hydtya esimerkiksi kaupungissa vieraileville. Nama tulevat
esille useammassa lausunnossa.

Lausunnoissa kiitetaan laajasti Raitiotieallianssin suunnittelutyén
ja kaupungin vaikutusten arvioinnin yhteydessa tekemaa
yhteisty6td, laajaa vuorovaikutusta ja avointa tiedottamista.
Yhteistydn toivotaan jatkuvan samalla tavalla mahdollisessa
toteutusvaiheessa. Rakentamisen aikaisena uhkana nahdaan
erityisesti liilkenteen sujuvuus ja tyonaikaisten jarjestelyiden
turvallisuus. Naihin haasteisiin esitetadan lausunnoissa

useita konkreettisia ratkaisukeinoja ja yhteistydmuotoja.

Suuri osa lausunnon antaneista on valmis osallistumaan
hankkeeseen monella eri tavalla, esimerkiksi tiedottamalla omalle
viiteryhmalleen.

Johtopaatos

Raitiotieallianssi on antanut sitovan tavoitekustannustarjouksen
hankkeen osasta 1. Hankkeen osan 1 kokonaisbudjetti on

238,8 miljoonaa euroa. Hankkeen kokonaiskustannusarvio
lantinen osa 2 mukaan lukien on 282,9 - 297,2 miljoonaa

euroa. Kustannusarvio on noussut valtuuston asettamasta
kattohinnasta indeksitarkastus huomioon ottaen 17-23

%. Paivitettyjen vaikutusten arviointien perusteella myos
hankkeen hyddyt ovat entisestdan kasvaneet. Lausunnot
vahvistavat vaikutusten arvioinnin tuloksia. Tehtyjen selvitysten
ja suunnittelutydn perusteella hanke on toteuttamiskelpoinen,
asetettujen tavoitteiden mukainen ja Tampereen kaupungille
kannattava. Valtio on kehysriihessa sitoutunut 71 miljoonalla
eurolla osallistumaan hankkeen toteutuskustannuksiin. Raitiotien
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Liitteet

toteuttaminen tayttaa kaupunkiseudun kuntien ja valtion kanssa
tehdyt sitoumukset.

1 Raitiotieallianssi_toteutussuunnitelma_osa1_20160905.pdf
2 Raitiotieallianssi_vaikutusten arviointi_yhteenvetoraportti
2016.pdf

Kaupunginhallitus, 03.10.2016, § 51

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Nurminen Mikko

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala

Paatésehdotus oli

Raitiotieallianssin toteutusvaiheen osan 1 allianssisopimus
hyvaksytaan tavoitekustannuksella 229 518 462 euroa

ehdolla, etta valtuusto paattaa toteuttaa Tampereen raitiotien
toteutussuunnitelman osan 1 Hervanta-keskusta-Tays mukaisen
raitiotiehankkeen.

Osan 1 osalta tehdaan allianssiurakkaan liittyvia tilaajan varauksia,
joiden kokonaissumma on 9,275 miljoonaa euroa.

1 0.Toteutusvaiheen allianssisopimus.pdf

2 1. Liite 1 TL osa 1.pdf

3 1.1 Kompensaatiomalli.pdf

4 1.2 Kannustinjarjestelma ja avaintulosalueiden mittarit.pdf
5 1.3 Tavoitekustannus.pdf

6 1.3.1 Tavoitekustannus_liite1.pdf

7 1.3.2 Tavoitekustannus_liite2.pdf

8 1.3.2.1 Tavoitekustannus_liite2.pdf

9 1.4 Osan 1 toteutusvaiheen sisaltd.pdf

10 1.5 Suunnitteluperusteet.pdf

11 1.5.1 Suunnitteluperusteet_liite1.pdf

12 1.5.2 Suunnitteluperusteet_liite2.pdf

13 1.5.3 Suunnitteluperusteet_liite3.pdf

14 1.5.4 Suunnitteluperusteet_liite4.pdf

15 1.5.5 Suunnitteluperusteet_liite5.pdf

16 1.6 Riskienhallintamenettelyt.pdf

17 1.6.1 Riskienhallintamenettelyt_liite1.pdf

18 1.6.2 Riskienhallintamenettelyt_liite2.pdf

19 1.7 Vakuutussuunnitelma_luonnos.pdf

20 1.8 Viestinta- ja vuorovaikutussuunnitelma.pdf

21 1.8.1 Viestinta- ja vuorovaikutussuunnitelma_liite1.pdf
22 1.9 Suunnitelmien hyvaksymisprosessi.pdf

23 1.9.1 Suunnitelmien hyvaksymisprosessi_liite1.pdf
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24 1.10 Liikennointimalli.pdf

25 1.11 Ymparistdésuunnitelma.pdf

26 1.12 Organisaatio.pdf

27 1.13 Tiedonhallinta.pdf

28 1.13.1 Tiedonhallinta_liite1.pdf

29 1.13.2 Tiedonhallinta_liite2.pdf

30 1.14 Kustannustenhallintasuunnitelma.pdf
31 1.15 Lupamenettelyt.pdf

32 1.16 Hankintastrategia.pdf

33 1.17 Turvallisuusasiakirja.pdf

34 1.18 Turvallisuussuunnitelma.pdf

35 1.19 Tyémaatukikohdat ja varastoalueet.pdf
36 1.20 Laadunvarmistussuunnitelma.pdf

37 1.21 Kayttéonottosuunnitelma.pdf

38 1.22 Yllapidon suunnitelma ja kustannusarvio.pdf
39 1.23 Toteutussuunnitelma.pdf

40 2. Toteutusvaiheen kaupallinen malli.pdf

41 2.1 Korvattavat kustannukset.pdf

42 Kustannusasiantuntijoiden_raportti.pdf

43 Arvoa_rahalle_raportti_090916.pdf

Kaupunginhallitus, 03.10.2016, § 50

Valmistelijat / lisatiedot:
Nurminen Mikko

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala

Paatésehdotus oli
Esitetaan valtuuston paatettavaksi:

Kaupunki toteuttaa Tampereen raitiotien toteutussuunnitelman
osan 1 Hervanta-keskusta-Tays mukaisen raitiotiehankkeen.

Osan 2 osalta edetaan toteutussuunnitelman mukaisessa
tavoiteaikataulussa.

Raitiotiejarjestelman toteutusmalliksi valitaan osakeyhtio.

Perustelut

Tampereen raitiotien toteutus jai poydalle kaupunginhallituksen
kokouksessa 26.9.2016. Konsernijohtaja muutti

esitystaan lisaamalla raitiotien toteutusmallin valinnan
paatdsehdotukseen ja paatoksen perusteluihin. Perustelut
lisdyksen jalkeen:

Paatoksentekohistoria

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 16.6.2014 Tampereen raitiotien
yleissuunnitelman ja paatti, etta kaupunki ryhtyy toteuttamaan
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yleissuunnitelman mukaisen raitiotiehankkeen kehitysvaihetta.
Valtuusto paatti samalla, etta raitiotien toteutus- ja rahoitusmalli
ratkaistaan kehitysvaiheen aikana. Lisaksi valtuusto paatti,

etta lopullinen paatds rakentamisvaiheeseen siirtymisesta
tehdaan vuoden 2016 aikana, jos kehitysvaiheessa paadstaan
toteutuskelpoiseen ratkaisuun, jonka kustannukset eivat ylita
maanrakennuskustannusindeksiin sidottua 250 miljoonan euron
hintaa ilman kalustohankintaa ja jonka kustannuksiin valtio
osallistuu 30 prosentin osuudella.

Kaupunginhallitus paatti 10.11.2014, ettd Tampereen
kaupunkiraitiotien suunnittelu- ja rakentamisvaiheen toteutus-
ja hankintamalliksi valitaan infrarakentamisen kokonaistoimitus
allianssimallilla ja etta raitiovaunukalusto kilpailutetaan erillisena
hankintana.

Infrarakentamisen projektiallianssin kilpailu kaynnistyi 1.12.2014
hankintailmoituksen ja osallistumispyynndn julkaisemisella.
Kaupunki sai viisi osallistumisilmoitusta, joista nelja valittiin
kaupunginhallituksen 19.1.2015 paatoksella tarjouskilpailuun.

Raitiovaunuhankinta kdynnistyi 12.1.2015 hankintailmoituksen
ja osallistumispyynnon julkaisemisella. Hankintailmoituksen
perusteella saatiin maaraaikaan mennessa 12
osallistumishakemusta. Kaupunginhallitus paatti 2.3.2015
yhteensa 11 ehdokkaan mukaanotosta tarjouskilpailuun.
Raitiovaunujen hankintamenettelyna on neuvottelumenettely,
jossa allianssihankinnan tapaan neuvoteltavien tarjousten
maaraa rajoitetaan asteittain. Raitiovaunujen hankintakilpailun
lopullisessa arvioinnissa on ollut syyskuussa 2016 mukana neljan
vaunutoimittajan tarjoukset.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 15.2.2015 Tampereen
kaupunkiseudun Rakennesuunnitelman 2040 -ehdotuksen.
Rakennesuunnitelma on Tampereen kaupunkiseudun kuntien
strateginen suunnitelma ja sen avulla pyritaan yllapitamaan
alueen kasvua ja elinvoimaisuutta. Suunnitelma pohjautuu
arvioon, jonka mukaan kaupunkiseudulla tulee olemaan 480 000
asukasta vuonna 2040. Rakennussuunnitelmassa arvioidaan, etta
kaupunkiseudun asuntotuotannosta vuoteen 2040 mennessa

50 % on sijoitettavissa raitiotiehen tukeutuville alueille ja 20

% lahijunaan tukeutuville alueille. Rakennesuunnitelmassa
arvioidaan raitiotiejarjestelman laajenevan seudulliseksi, Pirkkalan
ja Ylojarven puolelle 2030-luvun aikana.

Tampereen kaupunki, liikennevirasto ja Pirkanmaan ELY-keskus
allekirjoittivat 17.3.2015 aiesopimuksen Tampereen raitiotien
toteutuksesta. Aiesopimus oli hyvaksytty allekirjoitettavaksi
kaupunginhallituksessa 16.3.2015. Liikennevirasto teki 17.3.2015
paatéksen Tampereen raitiotien kehitysvaiheen suunnittelun
tukemisesta enintaan 3,06 miljoonalla eurolla.

Kaupunginvaltuusto paatti 15.6.2015 etta raitiotien kehitysvaihe
jaetaan kahteen osaan siten, etta reittikokonaisuus 1 sisaltaa
reitit Hervannasta keskustaan ja keskustasta Taysille ja
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etta reittikokonaisuus 2 sisaltaa reitin keskustasta lanteen.
Samalla valtuusto paatti, etta vuoden 2016 valtuuston
toteutusvaiheeseen siirtymiseen liittyvassa paatoksenteossa
kaytetaan reittikokonaisuuden 1 suunnittelusta saatavaa
tavoitehintaa ja reittikokonaisuuden 2 osalta yleissuunnitelman
tarkennettua hinta-arviota ja vaihtoehtoisten reittien hinta-
arvioita, niin etta voidaan varmistua maaritetyn kattohinnan 250
miljoonan euron pitavyydesta.

Samalla valtuusto paatti muuttaa yleissuunnitelman

ratkaisua siten, etta raitiotielinja Etela-Hervannassa linjataan
Arkkitehdinkadun sijaan Hervantajarven asemakaava-alueelle
ja varikkohaara Insindérinkadulta Atomipolun ja Hermiankadun
kautta TTY:n kampuksen piha-alueen sijaan.

Kaupunginhallitus teki paatéksen allianssikumppaneista
22.6.2015. Kehitysvaiheen allianssisopimus allekirjoitettiin
14.7.2015. Kaupungin allianssikumppanit, palveluntuottajat
kehitysvaiheessa ovat olleet YIT Rakennus Oy, VR Track Oy, Péyry
Finland Oy ja aliallianssisopimuksella Ratatek Oy. VR Track,
PAyry ja Ratatek ovat vastanneet suunnittelusta. YIT ja VR Track
vastaavat rakentamisesta arviolta samansuuruisilla osuuksilla.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 9.11.2015 kantakaupungin
yleiskaavan 2040 tavoitteet. Kaavatydssa tulevat maariteltaviksi
mm. raitiotielinjaston laajennukset, liityntapysakodintialueet ja
pyorailyn tavoiteverkko.

Kaupunginvaltuustolle jarjestettiin iltakoulu raitiotiesta 15.2.2016.
lltakoulussa annettiin tilannekatsaus hankkeen valmistelusta ja
taustatietoa paatoksenteon tueksi. Pormestari kutsui keskeiset
elinkeinoelaman vaikuttajat, yritysten edustajat ja valtuutetut
valtuustosalissa 23.2.2016 jarjestettyyn raitiotieseminaariin.
Seminaarissa pohdittiin kaupungissa liikkkumisen ja keskustan
vetovoimaa, suunnitellun raitiotien vaikutusta yrityselamaan,
asumiseen, maankayttdon ja kiinteistdjen arvoon.

Hallituksen kehysriihessa 5.4.2016 valtio sitoutui tukemaan
seitsemaa liikennehanketta. Hankkeiden valinnan perusteluna
oli nilden nopea tydllistava vaikutus. Tuettavien hankkeiden
joukossa oli Tampereen raitiotie seka Raide-Jokeri eli Helsingin ja
Espoon kaupunkien yhteinen pikaraitiotiehanke. Hallitus paatti,
etta tukisumma Tampereen raitiotien rakentamisvaiheeseen on
enintaan 71 miljoonaa euroa. Liikenne- ja viestintaministerin

ja ministerion virkamiesten syyskuussa antamien lausuntojen
mukaan tama tukisumma on lisattavissa valtion vuoden

2017 budjettiin ennen budjetin hyvaksyntaa edellyttaen,

etta kaupunginvaltuusto paattaa aloittaa raitiotiehankkeen
toteuttamisen.

Tampereen kaupunkiseudun kuntien ja valtion valinen MAL-
sopimus 2016-2019 allekirjoitettiin 9.6.2016. Sopimukseen
on kirjattu, ettd Tampereen raitiotie on yhdyskuntarakenteen
eheyttamista ja kestavaa liikkkumista tukeva karkihanke. Se
luo edellytyksia palveluliiketoiminnan kasvulle ja kampuksia
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yhdistavalle tiede-, koulutus- ja innovaatiotoiminnalle. MAL-
sopimukseen on kirjattu, etta Tampereen kaupunki paattaa
raitiotien rakentamisesta syksylla 2016 ja valtio osallistuu raitiotien
rakentamiskustannuksiin 71 miljoonalla eurolla. Sopimukseen

on myos kirjattu, etta MAL-sopimuksen sopimuskaudella kunnat
laativat alustavan suunnitelman seudullisesta raitiotiesta.

Kaupunginvaltuusto paatti 13.6.2016, ettd vuoden 2016
talousarvioon lisataan 1,7 miljoonaa euroa raitiotiehankkeen
investointimenoihin ja varaus tata vastaavasta valtion
rahoitusosuudesta 0,51 miljoonaa euroa. Rahoitusta esitetaan
siithen asti, kun valtuusto paattaa raitiotien toteuttamisesta.

Yhdyskuntalautakunta paatti 9.8.2016 asettaa Kantakaupungin
yleiskaava 2040 luonnoksen ja siihen liittyvan selvitysaineiston
nahtaville mielipiteita ja lausuntoja varten. Yleiskaavaluonnos

on nahtavilla 18.8. - 30.9.2016. Yleiskaavan liikennejarjestelman
yhtena keskeisena tavoitteena on joukkoliikennekaupungin
mahdollistaminen. Kaavakartalla on esitetty joukkoliikenteen
tavoiteltu runkolinjasto ja siita raitiotiena toteuttavat osuudet seka
sen laajenemissuunnat.

Raitiotieallianssin kehitysvaiheen tulos, toteutussuunnitelma
seka kaupungin paivittama raitiotien vaikutusten arvioinnin
yhteenveto liitteineen julkaistiin 5.9.2016. Aineistoa esiteltiin
kaupunginvaltuutetuille iltakoulussa 12.9.2016. Lausuntopyynt®
raitiotiehankkeesta on lahetetty runsaalle 100 taholle. Lausuntoja
on saatu 21.9.2016 mennessa 63 kpl.

Raitiotie sopimuksissa ja suunnitelmissa

Tampereen kaupunki on tehnyt edella luvattujen lisaksi

useita sitoumuksia ja suunnitelmia perustaen siihen
oletukseen, etta raitiotie toteutetaan. Raitiotien toteuttaminen
on lahtokohtana mm. seuraavissa sopimuksissa ja
suunnitelmissa: kaupunkiseudun Rakennesuunnitelma 2040,
Maakuntakaavaehdotus 2040, kantakaupungin yleiskaavan
2040 luonnos, useita asemakaavoja raitiotiereitin varrella,
Hameenkadun yleis- ja katusuunnitelmat, keskustan kehakadun
suunnitelmat, asemakeskuksen kehittdminen ja Hiedanrannan
kehitysohjelma. My6s Rantatunnelin rakentamisessa on tehty
varauksia raitiotielle Santalahden eritasoliittymassa.

Kaupungin lansipuolella rakentuvana alueena Hiedanranta
edistaa kaupungin tasapainoista kasvua. Alustavissa arvioissa on
pidetty mahdollisena, etta alueelle voidaan saada 15 000-25 000
asukasta ja 12 000-14 000 tydpaikkaa. Hiedanrannan alueesta

on kaynnissa ideakilpailu, joka on alkanut huhtikuussa 2016 ja
kilpailutdiden palauttamisen maaraaika paattyi 21.9.2016. Kilpailu
ratkeaa joulukuussa 2016. Alueen kehittamista tullaan tulevina
vuosina ohjaamaan kilpailun tuloksena syntyvan aineiston
pohjalta. Valtuuston kesakuun 2015 paatoksen mukaisesti
Raitiotieallianssi on tarkastellut yleissuunnitelman reitin rinnalla
Hiedanrannan alueelle sijoittuvia vaihtoehtoisia reitteja ja laskenut
niille kustannusarviot.
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Raitiotieallianssin toteutussuunnitelma ja kustannukset

Raitiotieallianssin kehitysvaihe osasta 1 valmistui aikataulussa
ja kustannusarviossa. Raitiotieallianssin toteutussuunnitelma
osasta 1 sisaltaa yksityiskohtaisen hankkeen sisallén kuvauksen,
rakentamisen aikataulutuksen ja vaiheistuksen seka allianssin
osapuolia sitovan tavoitekustannuksen osasta 1 ja tarkennettuja
kustannusarvioita osan 2 reittivaihtoehdoista.

Osan 1 toteutussuunnitelman Iahtokohtana on kaksi raitiolinjaa,
joita lilkkenndidaan molempia 7,5 minuutin vuorovalilla. Pidempi
linja liilkennoi Eteld-Hervannasta Hervantajarven uudisalueelta
Pyynikintorille ja lyhyempi linja liikenndi Taysin ja Pyynikintorin
valilla. Raitiovaunujen pituus on 37 metria ja niiden kapasiteetti
on 240 matkustajaa. Matka-aikatavoitteena on Keskustorilta
Taysin paaovien raitiotiepysakille 10 minuuttia ja Keskustorilta
Hervantakeskuksen kohdalle 21 minuuttia.

Raitiotien toteuttamisessa on tavoitteena kokonaan
esteetOn jarjestelma, jota mm. sahkopydratuolilla kulkeva tai
nakdvammainen matkustaja voi kayttaa itsenaisesti. Korkea
esteettomyystavoite palvelee kaikkia: lapsia, lastenvaunujen
kanssa kulkevia, iakkaita ja aikuisia.

Raitiotie integroidaan osaksi joukkoliikenteen
kokonaisjarjestelmaa. Raitiovaunuissa kay sama matkalippu kuin
busseissa ja matkustajainformaatio on yhteista. Raitiovaunujen
ja bussien kesken toteutetaan jarjestettyja vaihtopaikkoja

mm. Hervannan Insinddrinkadulla kolmelle raitiotiepysakille,
Kalevanrinteeseen ja Taysin alueelle Vieritielle.

Raitiotieallianssin toteutussuunnitelma osasta 1 sisaltaa 15 km
kaksiraiteista linjaraidetta keskustasta Hervantaan ja Taysille seka
varikon Hervantaan. Allianssiurakkaan sisaltyy raitiotieinfran
rakentamisen edellyttdamat kunnallistekniset siirrot, maa- ja
katurakentaminen seka sillat ja tukimuurit. Rakentaminen alkaa
toteutussuunnitelman rakentamisaikataulun mukaan useista
kohdista vuoden 2017 aikana. Raitiotieliikenteen keskustasta
Hervantaan ja Taysille arvioidaan alkavan vuonna 2021.

Osan 2 kehitysvaihe on arvioitu toteutussuunnitelmassa
ajoittuvaksi vuosille 2020-2021 ja toteutusvaihe, rakentaminen
vuosille 2021-2024. Toteutussuunnitelman tavoiteaikatauluna on,
etta raitiotieliikenne keskustasta Lentavanniemeen alkaa vuonna
2024. Osan 2 kehitysvaiheen aloittamisesta paattaa aikanaan
kaupunginhallitus. Osan 2 toteuttamisvaiheen aloittamisesta
paattaa kaupunginvaltuusto. Osan 2 toteutusvaiheen
allianssisopimuksen hyvaksyminen on taman hetkisen arvion
mukaan mahdollista vuonna 2021. Talléin on kaupungilla
edellytykset neuvotella myos valtion kanssa osan 2 valtiontuen
tarkasta maarasta.

Raitiotieallianssin rakentamiskohteille on viiden vuoden takuuaika.
Kaupunki voi myds lunastaa Raitiotieallianssilta yllapito-option.
Yllapito-optio tulee lunastaa 18 kk ennen liikenteen alkamista
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ja se voi jatkua enintaan viisi vuotta osan 2 liikenteelleoton
jalkeen. Yllapitoallianssin option lunastaminen edellyttaa

ensiksi oman yllapitovaiheen kehitysvaiheen, jonka yhteydessa
maaritetaan yllapitosopimuksen tarkka sisalto ja allianssia sitova
tavoitekustannus.

Allianssiurakan osan 1 kokonaisbudjetti on 238 793 462 euroa
(alv 0 %). Kokonaisbudjetti sisaltaa allianssin osapuolia sitovan
tavoitekustannuksen seka tilaajan hankinnat allianssiin 4,2
miljoonaa euroa, tilaajan riskivarauksen 3,2 miljoonaa euroa seka
budjetoituna 1,875 miljoonaa euroa bonuspooliin.

Toteutusosan 2 Raitiotieallianssin laatima tarkennettu
kustannusarvio yleissuunnitelman mukaiselle reitille on 58,4
miljoonaa euroa ja lyhnyimmalle Hiedanrannan kehitysalueen
kautta kulkevalla reitilld 44,1 miljoonaa euroa. Yleissuunnitelman
mukaisen raitiotiejarjestelman kokonaiskustannusarvio on
yleissuunnitelman mukaiselle osan 2 reitille 297,2 miljoonaa
euroa ja osan 2 lyhyimmalla, Hiedanrannan kehitysalueen kautta
kulkevalla reitilla 282,9 miljoonaa euroa.

Yleissuunnitelman kustannusarvio ja valtuuston 16.6.2014
paatoksen mukainen 250 miljoonan euroa kustannusraami
sidottiin maanrakennuksen kokonaisindeksiin 137,0 (lokakuu
2013, 2005 = 100). Maanrakennusindeksin pisteluku on laskenut.
Heindkuun 2016 indeksilla laskettuna valtuuston kustannusraami
on ylittynyt yleissuunnitelman mukaisella reitilld 23 prosenttia ja
Hiedanrannan lyhyimmalla reitilla 17 prosenttia.

Osan 1 tavoitekustannus on allianssin osapuolia sitova.

Mikali kustannusarvio toteutusvaiheessa ylittyy samalla
toimitussisallolla, niin kustannusylityksesta vastaavat katteellaan
my0os allianssin palveluntuottajat kaupungin rinnalla 50/50 -
periaatteella aina palveluntuottajien koko katteen maaraan

asti. Allianssimalli ndin ollen kannustaa myds palveluntuottajia
(rakentajia ja suunnittelijoita) toteuttamaan hanke yhdessa
sovitussa tavoitekustannuksessa.

Allianssin kehitysvaiheessa tavoitekustannuksen
maaritysprosessia on seurannut ja tukenut kaksi ulkopuolista
tilaajan kustannusasiantuntijaa toimitusjohtaja Heikki Koski
YSP-Rakennuttamispalvelut Oy:sta ja ratapaallikkod Pentti
Myllymaki Helsingin kaupungin lilkennelaitos -liikelaitokselta.
Kustannusasiantuntijat ovat arvioineet kustannusarvion
kireystason ja 29.8.2016 antamassaan lausunnossa esittavat osan
1 tavoitekustannusta hyvaksyttavaksi.

Toteutussuunnitelmassa on esitetty allianssimallin mukainen
kannustinjarjestelma. Allianssitoimijoiden valintavaiheen
kilpailutusasiakirjojen mukaisesti kannustinjarjestelman
bonuspoolin suuruus on 5,0 miljoonaan euroa, jakaantuen
3,75 miljoonaa euroa osalle 1 ja 1,25 miljoonaa euroa osalle
2. Kaupungin budjettivarauksena osalle 1 esitetdan bonusten
toteutumista puoliksi eli 1,875 miljoonan euron edesta.
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Tilaajan 4,2 miljoonan euron hankinnat allianssiurakkaan
sisdltaa kustannuseria, jotka kaupungin on luontevaa maksaa
suoraan itse tai tehtavia, jotka kuuluvat tilaajan vastuulle.
Naita kustannuseria ovat asiantuntijapalveluiden hankinta,
viranomaislupien ja lausuntojen maksut, kunnallistekniikan
kiinteat liittymamaksut seka tilaajan tekemat raitiotien
rakentamiseen liittyvat investoinnit. Tilaajan allianssiin
ostamia asiantuntijapalveluita ovat mm. talousasiantuntija,
kustannusasiantuntijat, avaintulosalueiden mittareihin liittyvat
palvelut seka turvallisuus- ja esteettomyysauditoinnit.

Allianssisopimuksessa on sovittu riskien jaosta siten, etta
kaupunki vastaa indekseihin pohjautuvista kustannusmuutoksista,
hallinnollisten paatdsten valitusten aikatauluriskista, lakiin

ja asetuksiin perustuvista muutoksista, kaupungin omien
rinnakkaishankkeiden ja hankintojen etenemisesta ja
pilaantuneiden maiden kustannuksista. Tilaajan osan 1 riskivaraus
3,2 miljoonaa euroa sisaltaa varautumisen edella mainittuihin
riskeihin, lukuun ottamatta indeksiriskia. Lahtokohtana on, etta
tilaajan riskivaraus on valtiontukikelpoinen kustannus. Valtion tuki
ei ole indeksiin sidottu.

Raitiotieallianssi kantaa riskin mm. kustannusarvion pitavyydesta,
lasketuista maaristd, suunnitelmien ja lupien sisallésta ja
oikea-aikaisuudesta, pohjaolosuhteista, yhteensovituksesta
vaunuhankintaan ja rinnakkaishankkeisiin seka tyonaikaisista
liikennejarjestelyista.

Raitiotieallianssin kannustinjarjestelman tavoitteena on kannustaa
allianssi huippusuoritukseen. Tavanomaisella suoritustasolla ei
saa bonusta. Kannustinjarjestelman avaintulosalueina ovat arjen
sujuvuus, laadukas raitiotiejarjestelma, turvallinen tytmaa ja
positiivinen julkisuuskuva. Lisaksi on positiivisia ja negatiivisia
kannustimia. Positiivisia kannustimia ovat alihankintojen
paikallisuusaste, tydottdmien tyodllistaminen, harjoittelijoiden
maara ja opinnaytetydt seka pilaantuneiden maiden uusiokaytto.

Raitiotien rakentamisen kaksi kustannuseraa eivat kuulu osan

1 tavoitekustannukseen eivatka osan 1 kokonaisbudjettiin.
Tavoitekustannukseen ei sisally Tampereen Veden vesijohtojen
ikahyvityksen osuus, arviona 5,0 miljoonaa euroa. Tama siksi,
etta kunnallistekniikan uudistaminen ei ole valtiontukikelpoinen
kustannusera. Kokonaiskustannukset vesi- ja viemariverkostojen
siirroista raitiotien rakentamisen yhteydessa on arviolta

14,7 miljoonaa euroa. Lisaksi Hdmeenkadun ajoradan ja
pysakkilaitureiden luonnonkivimateriaalit eivat sisally allianssin
tavoitekustannukseen. Kustannusarvio naista on 1,2 miljoonaa
euroa, Kaupunki sitoutuu toimittamaan Hameenkadun kivet
allianssin asennettavaksi. Toistaiseksi Hdmeenkadun kivityyppeja
ei ole valittu, koska Hdmeenkadun kokonaissaneerauksen katu- ja
rakennussuunnittelu on kesken.

Rinnakkainen katurakentaminen raitiotiekaduilla
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Raitiotieallianssin toteutussuunnitelma perustuu oletukseen,

etta Tampereen kaupunki rakentaa aiemmin hyvaksyttyjen
asemakaavojen ja tehtyjen maanvaihtokirjojen mukaiset
katujarjestelyt raitiotiekaduille ennen raitiotien rakennustdiden
alkamista tai valittdmasti raitiotien rakentamisen rinnalla. Naita
kohteita ovat Sammonkadun oikaisu ja Rievakadun rakentaminen
Kalevanrinteelld, Kuntokadun ja Vieritien rakentaminen
keskussairaalalla, Vihiojan pilaantuneiden maiden poistaminen ja
Makkarajarvenkadun rakentaminen Hervantajarven asemakaavan
mukaisesti. Naiden kohteiden kokonaiskustannusarvio on 7,6
miljoonaa euroa ja ne kaupungin tulee toteuttaa vuosina 2016-
2019.

Muita sellaisia raitiotien rakentamiseen kuulumattomia katu-

ja kunnallistekniikan kohteita, jotka on rakennettava ennen
raitiotieta tai on kaupungin edun mukaisesti jarkeva toteuttaa
raitiotien rakentamisen yhteydessa vuosina 2017-2019, on
arvioitu olevan 9,4 miljoonan euron edesta. Naita kohteita ovat
Hameensillan uusiminen, Posteljooninpuiston hulevesiallas,
Kaalamonaukion pohjanvahvistus, kevyen liikenteen laatukaytava
Kanjoninkadun ja Pehkusuonkadun valille, Lukonmaen
alikulkukaytava ja Hervantajarven asemakaava-alueen kevyen
liikenteen vayla.

Raitiotieallianssi laati kehitysvaiheen aikana katu- tai
puistosuunnitelmat kaikista osan 1 reittiosuuksista. Katu- ja
puistosuunnitelmat hyvaksyy yhdyskuntalautakunta. Katu- tai
puistosuunnitelmissa kuvataan raitiotiekatujen liikenteellinen

ja toiminnallinen tavoitetila ja tilajako. Raitiotieallianssi

toteuttaa raitiotieradan ja sen yhteydessa edellytettavat katu- ja
kunnallisteknisen rakentamisen toimenpiteet. Osan 1 raitiotien
rakentamisen ulkopuolisen katu- ja ymparistérakentamisen
kustannusarvio vuosille 2017-2024 on yhteensa 39,6 miljoonaa
euroa. Naista kuluista Hdmeenkadun kokonaissaneeraus
muodostaa runsaan kolmanneksen. Yhdyskuntalautakunta tekee
vuosittain esityksen kaupungin budjettiin katujen saneeraamisen
aikataulusta.

Kaupunkiympariston palvelualue investoi vuosittain 50-55
miljoonaa euroa. Edella esitettyjen arvioiden mukaan vuosina
2017-2024 tasta budjetista arviolta 15 %, yhteensa 56,6 miljoonaa
euroa, kohdistuisi osan 1 raitiotiekaduille, mikali ko. kadut
toteutetaan katusuunnitelmissa esitettyyn laatutasoon.

Allianssin tavoitekustannuksen pitavyydesta

Perinteisessa rakennusurakoiden mallissa tilaaja teettaa
suunnitelmat, kilpailuttaa niiden perusteella urakoitsijat ja
muutoksia hallitaan rakentamisen aikana muutos- ja lisatdiden
kautta. Perinteisessa urakkamallissa suunnitteluvaiheessa ei
ole vuorovaikutusta rakentajien kanssa. Tall6in urakoitsijoiden
tarjoushinta perustuu tilaajan antamiin suunnitelmiin,

joiden oikeellisuudesta tilaaja vastaa. Urakoitsijan etu ei ole
tarjousvaiheessa nostaa esille havaitsemiaan puutteita. Nain
tilaaja joutuu maksamaan kaikki muutokset, jotka tulevat esille
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rakentamisen aikana. Perinteisessa urakkamallissa urakan hinta
nousee todennakdisesti sita enemman, mita monimutkaisempi
urakka on.

Allianssimallissa tilaaja valitsee ensiksi kumppanit, joiden
valinnassa osaaminen on maaraavampi tekija kuin pelkka

hinta. Allianssimallissa suunnittelu ja hinnan maarittely

tehdaan suunnittelijoiden, rakentajien ja tilaajan kanssa
yhdessa. Lisaksi tilaajan kustannusasiantuntija varmistaa
tavoitekustannuksen tiukkuuden. Allianssi ottaa vastuun
tekemistaan suunnitelmista, niiden maarista seka hinnoittelusta.
Allianssi vastaa kokonaisuuden hallinnasta. Allianssimallissa
kehitysvaiheen tuloksena saatu urakkahinta on realistinen ja
pitava.

Urakkarajapinnat ovat tilaajalle riski toteutuksen aikana.
Perinteisessa urakkamallissa suuri hanke jaetaan useisiin
urakoihin. Urakkarajapintoja hallitaan urakkasopimuksin. Kaytanto
on osoittanut, etta vaikka yksittaiset osat on tiukasti kilpailutettu,
niin kokonaisuutta on vaikea hallita. Jokaisessa rajapinnassa on
sopimukset, joista tilaajaa reklamoidaan, kun tulee muutoksia
toteutuksen aikana. Usein kustannusylitykset johtuvat tasta
reklamoinnista.

Allianssimallissa ei ole urakkarajapintoja. Padurakka on yksissa
kasissa. Allianssi vastaa suunnitelmien oikeellisuudesta

ja suunnitelluista maarista. Maarien ylittyessa ei tule
lisatydlaskutusta tilaajalle.

Raitiotiehankkeessa kustannusarvio on kehitysvaiheessa
noussut yleissuunnitelman 2014 arvioon nahden johtuen
seuraavista syykokonaisuuksista: (i) Hanketta on monin pienin
muutoksin muutettu (vaunukalustoa suurennettu, lisapysakit
Teiskontielle, Sammonkadulle ja Insinédrinkadulle, aiempaa
laajemmat vaihtopysakkijarjestelyt, hanke on jaettu kahteen
osaan, katusuunnitelmien lopputilanteesta tullut muutoksia).
(ii) Suunnitelmien ja Iahtotietojen tarkkuus on merkittavasti
parantunut yleissuunnitelmasta (tietamys on lisdantynyt,
suunnitelma on tarkentunut, kantavuus- ja korkeustiedot
tarkentuneet, lisadntynyt tietamys tarvittavista johtosiirtoista,
tarve tydvaiheistuksesta ja tydnaikaisista liikkennejarjestelyista
tasmentynyt, katukohtaiset toimenpidealueet kasvaneet jopa
kymmenia prosentteja). (iii) Hankkeessa on tehty kustannuksia
ja laatutasoa lisaavia tilaajalle lisdarvoa tuottavia ratkaisuja
(tdsmentynyt esteettdmyysvaatimus, hajavirtojen hallinta,
kuitukaapeli yli raitiotien tarpeen, sahkdnsyotdn mitoitus
vikaantumisten ja laajennusten varalle). Yleissuunnitelma on
nimensa mukaisesti yleisluontoinen ja se oli tehty vield ilman
rakentajien tietamysta.

Raitiotien toteuttamisen vaikutukset
Kehitysvaiheen rinnalla kaupunki paivitti ja taydensi raitiotien

vaikutusten arviointeja. Raitiotien vaikutuksia verrattiin
bussivaihtoehtoon vuosina 2025 ja 2040. Arviointia varten
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laadittiin kuvaukset joukkoliikennejarjestelmasta ja maankaytosta
raitiotie- ja bussivaihtoehdoissa. Arviointi tehtiin seitseman
osa-alueen osalta, vaikutukset: (i) ihmisiin, (i) kaupunkikuvaan,
kulttuuriymparistdon ja maisemaan, (iii) ymparistoon, (iv) alue-

ja yhdyskuntarakenteeseen, (v) liikenteeseen, (vi) elinvoimaan,
vetovoimaan ja imagoon seka (vi) talouteen. Vaikutusten

arviointi tehtiin laajassa yhteistyossa eri sidosryhmien ja
asiantuntijatahojen kanssa.

Ihmisiin kohdistuvana vaikutuksena arvioitiin keskeisena

raitiotien myota tapahtuva palveluiden, asuin-, tydpaikka- ja
virkistysalueiden saavutettavuuden paraneminen. Raitiotien
etuina ovat esteettomyys, pysyva ja tunnistettava reitti,
matkustusmukavuus ja matkustusajan nopeutuminen. Raitiotien
arvioidaan parantavan autottomien, liikkkumis- ja toimintaesteisten
seka lasten liikkkumisen edellytyksia. Kaupungin palveluverkon
suunnittelussa otetaan jo huomioon suunnitteilla olevat
raitiotielinjat, perusteena saavutettavuushyddyt.

Katuymparistdssa raitiotie tuo toteutuessaan muutoksia

mm. katujen tilajakoon. Katuymparistdoon tulee uusia
kadunkalusteita ja teknisia rakenteita. Katupuiden uusimisella
on vaikutusta kaupunkikuvaan. Raitiotie voi aktivoida rakennus-
ja perusparannushankkeita, joilla on mydnteisia vaikutuksia
kaupunkikuvaan.

Raitiotie vahentaa lilkenteen energiankulutusta ja paastoja.
Raitiotien myo6ta ilmanlaadun on arvioitu paranevan keskustassa
ja Hervannassa. Raitiotien rakentaminen aiheuttaa materiaalien
kulutusta ja maamassojen kuljettamisen tarvetta. Raitiotien
merkittavimmat haitalliset luontovaikutukset kohdistuvan liito-
oravan elinymparistoihin.

Alue- ja yhdyskuntarakenteellisina etuina raitiotiella on arvioitu
olevan saavutettavuuden paraneminen, keskustahakuisten
toimintojen laajenemismahdollisuus, rakenteen tiivistymista
tukeva vaikutus ja suurempi asukkaiden maara tehokkaan
joukkoliikenteen vydhykkeella. Raitiotien toteutuessa 2025 noin 85
% ja 2040 noin 90 % vaestdsta asuu joukkoliikennevydhykkeella,
800 m etaisyydella raitiotiesta tai 500 m etaisyydella
runkobussilinjoista.

Liikenteellisina vaikutuksina raitiotien arvioidaan lisdavan
joukkoliikenteen kayttda, hillitsevan autoliikenteen

kasvua, vahentavan liikenteen henkilévahinkoihin johtavia
onnettomuuksia ja lisadvan vaihdollisten joukkoliikennematkojen
maaraa. Nykytilanteessa 15 % bussimatkoista on vaihdollisia.
Raitiotien my6ta vuonna 2025 joukkoliikennematkoista 22 %
arvioidaan olevan vaihdollisia. Raitiotien my6ta arvioidaan
Tampereen kaupungin alueella tehtavan vuorokaudessa

v. 2025 noin 12 000 matkaa ja v. 2040 noin 24 000 matkaa
joukkoliikenteella enemman kuin vaihtoehdossa, etta raitiotieta
ei ole toteutettu. Nykytilanteessa Tampereen kaupungin alueella
joukkoliikenteella tehdaan 101 000 matkaa vuorokaudessa.
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Elinvoimaan, vetovoimaan ja imagoon raitiotiella arvioidaan
olevan vaikutusta koko kaupungin mittakaavassa. Raitiotie
tukee kaupunkikehittamista, alykkaan kaupungin kehittamista
ja helpottaa profiloitumista helposti saavutettavana
eurooppalaisena raideliikennekaupunkina.

Taloudellisia vaikutuksia on arvioitu liikenneviraston
hankearviointiohjeen mukaisella kannattavuuslaskelmalla,
joukkoliikenteen kayttdtalouden laskelmalla ja
kaupunkitaloudellisella laskelmalla. Hanke on
yhteiskuntataloudellisesti kannattava. Hyéty-kustannussuhde on
1,3.

Kaupungille raitiotieinvestoinnin arvioidaan tuovan sijoitetun
euron lahes kaksinkertaisesti takaisin. Laskennallinen
kaupungin hyoty-kustannussuhde on 1,9. Raitiotiehankkeesta
suurimmat lisatulot kaupungille tulevat kiinteistotaloudellisista
hyodyista, jotka koostuvat lisaantyvista maanmyyntituloista

ja maankayttosopimuskorvauksista. Hiedanrannan alueen

lapi kulkeva linjausvaihtoehto mahdollistaa suurimmat
kiinteistdtaloudelliset lisatulot eli 128 miljoonaa euroa. Myods
arvioitu joukkoliikenteen lipputulojen kasvu on merkittava

eli yhteensa 114 miljoonaa euroa seuraavan 30 vuoden

aikana. Suurimmat saastot eli 115 miljoonaa euroa arvioidaan
kaupungille tulevan kaupunkirakenteen tiivistymisen myota
vahentyneesta infrarakentamisen tarpeesta seka joukkoliikenteen
operointikustannusten saastoista n. 44 miljoonaa euroa.
Todettakoon, ettda mahdollinen raitiotien kaupungin vetovoimaa
ja siten investointeja lisdava vaikutus ei sisally edella olevaan
arvioon.

Tydllisyysvaikutuksena raitiotien osan 1 rakentamisella on arvioitu
olevan 2 400 henkilotydvuotta. Tamperelaisten osuus valittdmasta
tyollistavyydesta on arviolta 50 % ja valillisesta tyollistavyydesta 25
%.

Raitiotien reitilla on joukkoliikenteessa nykytilanteessa runsaat
41 000 matkustajaa, joiden arvioidaan siirtyvan raitiotien
kayttajiksi. Raitiotien matkustajamaaraennuste vuodelle 2025
on 55 000 matkustajaa vuorokaudessa. Tama tarkoittaa, etta
joka yhdeksas tamperelainen tekee raitiotiellad kaksi matkaa
vuorokaudessa.

Joukkoliikenteen subventioaste Tampereella on vuoden

2016 talousarviossa 21 %. Raitiotien toteutuessa arvioidaan
joukkoliikenteen lipputuloista saatavan runsaat 4 miljoonaa euroa
lisaa vuodessa, joukkoliikenteen toimintamenojen kuitenkaan
kasvamatta. Joukkoliikenteen subventioasteen arvioidaan vuonna
2025 olevan bussivaihtoehdossa 25 % ja raitiotien toteutuessa 20
%. Joukkoliikenteen kayttotalouteen laskelmassa sisaltyy vaunujen
ja varikon investointi- ja yllapitokustannukset.

Lausunnot asiantuntija- ja intressipiireilta
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Saaduissa lausunnoissa Tampereen raitiotiehanke nahdaan
paaosin positiivisena asiana. Hanke nahdaan laajasti merkittavana
vetovoimatekijana kaupungille, koko kaupunkiseudulle

ja jopa maakunnalle. Kaupunkirakenteen tiivistyminen ja

raitiotien merkitys sen toteuttamisessa nahdaan laajasti
keskeisena asiana. Esteettdmyys nousee monessa lausunnossa
erityisena arvona esille. Muita mainittuja etuja ovat mm, lasten
liikkumismahdollisuuksien paraneminen ja jarjestelman selkeys,
josta on hyotya esimerkiksi kaupungissa vieraileville. Nama tulevat
esille useammassa lausunnossa.

Lausunnoissa kiitetaan laajasti Raitiotieallianssin suunnittelutyon
ja kaupungin vaikutusten arvioinnin yhteydessa tekemaa
yhteisty6ta, laajaa vuorovaikutusta ja avointa tiedottamista.
Yhteistydn toivotaan jatkuvan samalla tavalla mahdollisessa
toteutusvaiheessa. Rakentamisen aikaisena uhkana nahdaan
erityisesti liilkenteen sujuvuus ja tyonaikaisten jarjestelyiden
turvallisuus. Naihin haasteisiin esitetaan lausunnoissa

useita konkreettisia ratkaisukeinoja ja yhteistydmuotoja.

Suuri osa lausunnon antaneista on valmis osallistumaan
hankkeeseen monella eri tavalla, esimerkiksi tiedottamalla omalle
viiteryhmalleen.

Johtopaatos

Raitiotieallianssi on antanut sitovan tavoitekustannustarjouksen
hankkeen osasta 1. Hankkeen osan 1 kokonaisbudjetti on

238,8 miljoonaa euroa. Hankkeen kokonaiskustannusarvio
l[antinen osa 2 mukaan lukien on 282,9 - 297,2 miljoonaa

euroa. Kustannusarvio on noussut valtuuston asettamasta
kattohinnasta indeksitarkastus huomioon ottaen 17-23

%. Paivitettyjen vaikutusten arviointien perusteella myos
hankkeen hyddyt ovat entisestaan kasvaneet. Lausunnot
vahvistavat vaikutusten arvioinnin tuloksia. Tehtyjen selvitysten
ja suunnittelutydn perusteella hanke on toteuttamiskelpoinen,
asetettujen tavoitteiden mukainen ja Tampereen kaupungille
kannattava. Valtio on kehysriihessa sitoutunut 71 miljoonalla
eurolla osallistumaan hankkeen toteutuskustannuksiin. Raitiotien
toteuttaminen tayttaa kaupunkiseudun kuntien ja valtion kanssa
tehdyt sitoumukset.

Raitotien toteutusmallin valinta

Kaupunginvaltuusto paatti 16.6.2014, etta raitiotien toteutus- ja
rahoitusmalli ratkaistaan kehitysvaiheen aikana.

Kaupunginhallituksen suunnittelukokous kasitteli kokouksessaan
22.8.2016 8 45 toteutusmalliselvitysta ja paatti, etta toteutusmalli
ratkaistaan toteutuspaatoksen yhteydessa. Esityksen laatinut
ryhma suositti toteutusmalliksi osakeyhtiota. Perusteluna ovat
toimintojen kokoaminen yhden organisaation alle mukaan lukien
raitiotiejarjestelman erityisosaajien rekrytointi, tarvittaessa
jarjestelman helpompi laajennettavuus naapurikuntiin ja isojen
investointien tekeminen yhtididen kautta kaupungin suoran
velkaantumisen hillitsemiseksi.
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Pohjoismaisten kokemusten perusteella yhtion rakenteellisena
esikuvana on kaytetty Bergenin mallia, jossa infran seka kaluston
omistaa julkisyhteisdn (Hordaland ylkeskommune) omistama
yhtid (Bybanen AS). Lisaksi mallissa on yhtalaisyytena Tampereen
kanssa se, etta kaluston yllapitovastuu on kilpailutuksen
perusteella toimittajalla. Tampereella on lisaksi mahdollisuus
kayttaa optio, jossa allianssi ottaa ratainfran yllapitovastuun,
joka paattyy viisi vuodeksi toiseen vaiheen kayttdonoton

jalkeen. Mallissa joukkoliikennelautakunnan ja -yksikon

roolina on vastata raitiotieliikenteen tarjonnan suunnittelusta,
operoinnin tilaamisesta, matkalippujarjestelmasta, lipputuloista
ja matkustajainformaatiosta. Talla taataan joukkoliikenteen
toiminnan kokonaisvastuu.

Paatoksen jalkeen on selvitetty alv- ja yhtioverotukseen

liittyvia asioita ja verotuksen seka toiminnallisten tavoitteiden
vaikutusta yhtidrakenteeseen. Selvityksen perusteella

osakeyhtié muodostettaisiin niin sanotuksi keskinaiseksi
kiinteistoyhtioksi. Yhtid ei pyri tekemaan voittoa vaan toimisi
omakustannusperiaatteella. Tama on tuttua asunto-osakeyhtidista
ja tarkoittaa lyhyesti sanottuna sita, ettd osakkeenomistaja

saa omistuksellaan maaratyn kokonaisuuden hallintaansa
kaytosta maksettavaa, kustannuksia vastaavaa vastiketta
vastaan. Kaupunki maksaisi yhtiolle vastiketta infran ja varikon
rahoitus- ja yllapitokustannusten verran seka kaypaa vuokraa
kaluston rahoitus- ja yllapitokustannusten verran. Malli vaatii
ennakkoratkaisun hakemista verottajalta irtaimen omaisuuden eli
kaluston osalta.

Alkuvaiheessa hallinta tarkoittaa kaupungin kannalta koko
jarjestelmaa. Jos jarjestelma tulevaisuudessa laajenee
kuntarajojen yli, yhtio toteuttaisi investoinnin ja uusi kuntaosakas
maksaa vastikkeen omassa hallinnassaan eli kunnan alueella
olevasta osasta. Eri osakesarjoilla voidaan vield erikseen maaritella
varikon hallintaan liittyvat vastikkeet. Koska tassa mallissa infra

on kaupungin hallinnassa, voidaan katutilan yllapito suunnitella ja
toteuttaa niin haluttaessa yhtena kokonaisuutena.

Osakeyhtiomallissa valtionapu on tarkoitus antaa kaupungin
kautta yhtidlle omana padomana. Kaupunki antaisi
perustamisvaiheessa vain toiminnan kaynnistamiseen

vaadittavan kayttopaaoman. Tama jaisi kaupungin ainoaksi

eraksi investointivaiheessa. Vieras paaoma hankitaan
pankkirahoituksena. Rahoittajien ehtojen vuoksi tai
rahoituskustannusten alentamiseksi kaupungin antama takaus voi
tulla kyseeseen. Takausta kaupungin liikenneinfrastruktuuriin ei
luokitella asiantuntijalausunnon mukaan kielletyksi valtiontueksi.

Raitiotieinfran varikkoineen ja kaluston ollessa yhden toimijan
omistuksessa ja hallinnassa voidaan rajapinnat peruskaupungin
ja yhtion valilla sopia kokonaisvaltaisesti. Osakeyhtion ja
peruskaupungin valille tulee tehtdvaksi sopimukset, joilla
varmistetaan kaupungin kokonaisedun toteutuminen niin
raitiotien rakentamisen, yllapidon ja korjausten aikana.
Rakennuttamisvaiheessa hankkeen koordinointivastuu
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on kaupunkiympadriston palvelualueen kehitysohjelmalla.

Myds yllapitovaiheessa katuympariston, pitden mukanaan
kiskojarjestelman yllapidon, kokonaisvastuun tulee olla
kaupunkiympadristdon palvelualueella. Kustannusten jaosta tulee
sopia yhtion ja kaupungin valilla. Peruskorjausluonteisissa
toimissa on tarkeaa yhteen sovittaa niin peruskaupungin,
raitiotieyhtion kuin muidenkin kaupunkikonsernin toimijoiden
peruskorjaustoimenpiteet. Tassakin kaupunkiymparistéon
palvelualueella on ohjausvastuu

Talla paatoksella tehdaan valinta totetusmallista. Mahdollisen
osakehtion perustaminen valmistellaan valtuuston paatettavaksi
erikseen.

Liitteet
1 Raitiotieallianssi_toteutussuunnitelma_osa1_20160905.pdf
2 Raitiotieallianssi_vaikutusten arviointi_yhteenvetoraportti
2016.pdf
3 Tampereen raitiotie_toteuttaminen_lausunnot 29.9.2016.pdf
4 KhSuko 22.8.2016 § 45.pdf
5 Raitiotien toteutusmallivaihtoehdot.pdf
6 Raitiotien yhtidvaihtoehdot.pdf
7 Tampereen raitiotie_toteuttaminen_lausunnot 29.9.2016.pdf
8 KhSuko 22.8.2016 § 45.pdf
9 Raitiotieallianssi_toteutussuunnitelma_osa1_20160905.pdf
10 Raitiotieallianssi_vaikutusten arviointi_yhteenvetoraportti
2016.pdf
11 Raitiotien yhtidvaihtoehdot.pdf
12 Raitiotien toteutusmallivaihtoehdot.pdf

Kaupunginvaltuusto, 24.10.2016, § 36

Valmistelijat / lisatiedot:
Nurminen Mikko
Paatos

Asia jatettiin poydalle.
Paatosehdotus oli

Kaupunki toteuttaa Tampereen raitiotien toteutussuunnitelman
osan 1 Hervanta-keskusta-Tays mukaisen raitiotiehankkeen.

Osan 2 osalta edetaan toteutussuunnitelman mukaisessa
tavoiteaikataulussa.

Raitiotiejarjestelman toteutusmalliksi valitaan osakeyhtio.

Perustelut
Pekka Salmi teki seuraavan toivomusponsiehdotuksen:

Lisaksi kaupunginvaltuusto edellyttaa, etta perustettava
yhtid organisoidaan siten, etta raideinfran kunnossapito- ja
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korjauspalvelut hankitaan kaupunkiympariston kehittamisen
palvelualueen toimesta ja koordinoimana.

Lassi Kaleva teki seuraavat toivomusponsiehdotukset:

Mikali raitiotien sitova kustannusarvio nousee tai mikali
raitiotiehankkeeseen liittyvat muut kustannukset nousevat,
mukaan lukien osan 2 kustannukset, asianomaiset virkamiehet
ja raitiotien puolesta danestaneet valtuutetut ovat ylityksista
henkildkohtaisessa taloudellisessa vastuussa.

Kaupunki toteuttaa ns. ratikka-budjettikellon, josta nahdaan
kaikki hankkeeseen liittyvat reaaliaikaiset, todelliset ja toteutuneet
euromaaraiset kustannukset. Budjettikello sijoitetaan nakyvaan
paikkaan Tampereen Keskustorilla.

Budjettikello esittaa siis ajan tasalla olevan, saavutetun
kumulatiivisen ratikkahankkeeseen menneen
kokonaiseuromaaran.

Yrj6 Schafeitel ehdotti, etta raitiotiehanketta lykataan 10 vuodella.
Aarne Raevaara teki seuraavan toivomusponsiehdotuksen:

Lisaksi kaupunginvaltuusto edellyttaa, etta Tampereen raitiotien
toteuttamisesta jarjestetdan neuvoa antava kansanaanestys.

Lasse Oksanen kannatti Schafeitelin muutosehdotusta.
Atanas Aleksovski kannatti Salmen toivomusponsiehdotusta.
Terhi Kiemunki kannatti Kalevan toivomusponsiehdotuksia.
Peter Lofberg ehdotti, etta asia jatetaan poydalle.

Tero Mattila kannatti Lofbergin poydallepanoehdotusta.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu ehdotus
asian jattamisesta poydalle on seuraavien puhujien rajoitettava
puheenvuoronsa koskemaan vain tata poydallepanoehdotusta.

Aila Dundar-Jarvinen, Matti Jarvinen, Matti Hoyss4, Satu Sipil3,
Lasse Oksanen, Aarne Raevaara, Seppo Silvennoinen, Leena
Rauhala, Lassi Kaleva, Ulla Kampman, Jari Heinonen, Ilpo Sirnio,
llkka Sasi, Seppo Salminen, Atanas Aleksovski, Yrjo Schafeitel ja
Markku Forsberg kannattivat Lofbergin poydallepanoehdotusta.

Paatettyaan keskustelun puheenjohtaja tiedusteli valtuustolta,
voidaanko Lofbergin tekema podydallepanoehdotus hyvaksya
yksimielisesti. Koska valtuusto ei ollut yksimielinen oli suoritettava
aanestys. Puheenjohtaja teki seuraavan aanestysesityksen; ne,
jotka kannattavat Lofbergin poydallepanoehdotusta aanestavat
JAA ja ne, jotka kannattavat asian kasittelyn jatkamista aanestavat
El. Adnestysesitys hyvaksyttiin. Adnestyksessa annettiin 40 JAA-
aanta ja 16 El-aanta, 11 valtuutetun aanestaessa tyhjaa, joten
Lofbergin poydallepanoehdotus oli tullut hyvaksytyksi.
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Kasittely kaupunginhallituksessa 3.10.2016:

Puheenjohtaja tiedusteli myénnetaanko lasnaolo- ja puheoikeus
pykalista 50-55 kdytavan yhteisen keskustelun ajaksi johtaja
Mikko Nurmiselle, projektipaallikko Ville-Mikael Tuomiselle,
joukkoliikennepaallikké Mika Periviidalle, suunnittelupaallikko
Juha-Pekka Hayryselle seka rahoituspaallikkd Janne Saloselle.
Kaupunginhallituksen yksimielisella paatoksella oikeus
myonnettiin.

Nurminen, Tuominen, Periviita, Hayrynen ja Salonen olivat lasna
klo 13.14-14.24

Yrj6 Schafeitel saapui klo 13.28 kokoukseen.
Elina Sirén saapui klo 13.32 ja varajasen Riitta Koskinen poistui.
llpo Sirnid saapui klo 13.38 ja varajasen Joni Lehtimaki poistui.

Atanas Aleksovski poistui klo 14.04 ja varajasen Ulla Kampman
saapui kokoukseen.

Pertti Virtanen poistui kokouksesta klo 14.15.

Satu Sipila ehdotti, etta paatdsehdotus hylataan. Anneli Kivisto
kannatti Sipilan hylkaysehdotusta.

Puheenjohtaja tiedusteli Sipilan hylkaysehdotuksen saamaa
kannatusta ja totesi, ettei sita oltu hyvaksytty yksimielisesti ja siita
oli danestettava.

Suoritetussa kadennostoaanestyksessa esittelijan
pohjaehdotuksen puolesta eli KYLLA danestivat Sirkkaliisa
Virtanen, Ilpo Sirnio, Ulla Kampman, Jaakko Mustakallio, Aleksi
Jantti, llkka Sasi ja Anna-Kaisa Ikonen. Sipilan hylkaysehdotuksen
puolesta eli El aanestivat Anneli Kivisto ja Satu Sipila. Elina Sirén
aanesti tyhjaa, yksi poissa.

Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen voittaneen aanin 7-2, yksi
tyhjaa, yksi poissa.

Liitteet
1 Tampereen raitiotie_toteuttaminen_lausunnot 29.9.2016.pdf
2 KhSuko 22.8.2016 8 45.pdf
3 Raitiotieallianssi_toteutussuunnitelma_osa1_20160905.pdf
4 Raitiotieallianssi_vaikutusten arviointi_yhteenvetoraportti
2016.pdf
5 Raitiotien yhtidévaihtoehdot.pdf
6 Raitiotien toteutusmallivaihtoehdot.pdf
7 Adnestyslista raitiotie
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Valitusosoitus
§53

Valitusosoitus
Ylla mainittuihin valtuuston paatdksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella
valituksella.

Valituksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka
kunnan jasen.

Valituksen peruste

Valituksen saa tehda silla perusteella, etta

1. paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa,

2. paatdksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai
3. paatds on muuten lainvastainen.

Valitusviranomainen

Hameenlinnan hallinto-oikeus
Raatihuoneenkatu 1

13100 Hameenlinna

puhelin 029 56 4220/vaihde

telefax 029 56 42269

sahkdposti hameenlinna.hao@oikeus.fi
virka-aika: klo 8.00-16.15

Valitusaika
Valitus on tehtava 30 padivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, kun poytakirja on
asetettu yleisesti nahtavaksi. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta
tiedon, jollei muuta nayteta, 7 paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta, 3 paivan
kuluttua sahkdpostin lahettamisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai
erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei
lueta maaraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu
sellainen paiva, jona tyot virastoissa on keskeytettava, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Tiedoksisaanti kaavan ja rakennusjarjestyksen hyvaksymispaatoksesta
Kaavan tai rakennusjarjestyksen hyvaksymista koskevan paatoksen katsotaan
kuitenkin tulleen asianosaisen tietoon silloin, kun pdytakirja on asetettu
yleisesti nahtaville.

Tiedoksisaantipdivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei
lueta maaraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu
sellainen paiva, jona tyot virastoissa on keskeytettava, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valituskirjelman sisalté

Valituskirjassa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava
- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paatos, johon haetaan muutosta
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- milta osin paatoksesta valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtavaksi
- muutosvaatimuksen perusteet.

Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakatisesti
allekirjoitettava. Jos ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siind on
mainittava myds laatijan ammatti, asuinkunta ja postiosoite.

Valituskirjaan on liitettava

- paatos, josta valitetaan, alkuperaisena tai jaljenndksena seka selvitys siita
paivasta, josta valitusaika alkaa

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa, jollei niita ole jo aikaisenmin toimitettu
viranomaiselle

Valituskirjelméan toimittaminen

Valituskirjelma on toimitettava valitusajan kuluessa valitusviranomaiselle
Hameenlinnan hallinto-oikeudelle viraston aukioloaikana. Omalla vastuulla
valituskirjan voi Iahettaa postitse tai lahetin valityksella. Valituksen voi toimittaa
my0s sahkdisesti tai telefaxilla. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse taydentaa
allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettajasta eika asiakirjan
alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla. Valituksen on oltava perilla
valitusajan viimeisena paivana, rippumatta siita toimitetaanko valitus postitse
tai sahkdisesti.

Oikeudenkdyntimaksu

Hallinto-oikeudessa valituksen kasittelysta perittava oikeudenkayntimaksu
on 250 euroa. Mikali hallinto-oikeus muuttaa valituksenalaista paatosta
muutoksenhakijan eduksi, oikeudenkayntimaksua ei perita. Maksua ei
myoskaan perita erdissa asiaryhmissa eika myoskaan mikali asianosainen
on muualla laissa vapautettu maksusta. Maksuvelvollinen on vireillepanija ja
maksu on valituskirjelmakohtainen.



